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Presentacion

En el 2025, tercer ano de nuestro nuevo Plan de Desarrollo 2023 - 2028, avanzamos en el cumplimiento de nuestros propdsitos
institucionales en el marco de la excelencia académica, investigativa, administrativa y financiera; asi como en la contribucion al
fortalecimiento de la ciudadania y la democracia, propendiendo por una sociedad pacifica, incluyente y saludable. Fortalecimos
nuestras alianzas nacionales e internacionales y consolidamos nuestro campus en el ambito cultural, ecolégico y deportivo.

Estas fueron las 7 apuestas estratégicas que marcaron el accionar del nuevo plan de desarrollo que permitiran dar continuidad al
posicionamiento de la Universidad del Norte como referente en la Costa Colombiana a nivel de Educacion Superior. Estas
apuestas le permitieron a la universidad en el primer afo de implementacion del nuevo plan de desarrollo reconocer que el
camino hacia el crecimiento y la mas alta calidad se encuentra representado en la calidad del profesorado y de nuestros
colaboradores administrativos que encaminan su gestion hacia la consecucion de la excelencia y el desarrollo integral de
nuestros estudiantes como profesionales y ciudadanos del mundo.

Con una invitacion a fortalecer el trabajo en equipo, la motivacion, la gratitud y el orgullo por nuestra institucion iniciamos el
ano 2025, apuntando a mantener el sello de excelencia que la ha caracterizado desde hace mas de 57 afios de fundacion.
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Excelencia Acadéemica

Los procesos académicos Los procesos académicos comprenden el conjunto de acciones de docencia, investigacion vy
proyeccion social que se llevan a cabo en el contexto de la practica formativa para lograr los propositos trazados en nuestra
mision institucional.

La excelencia académica se constituye como la principal apuesta estratégica de la Universidad del Norte como institucion de
educacion superior, y su desarrollo es posible por medio de la interaccion sinérgica de profesores y estudiantes, asi como las
actividades desarrolladas por la planta de funcionarios que, desde la planeacion y ejecucion de las demas apuestas estratégicas,
contribuyen al avance de la excelencia académica de la institucion.

Una de las muestras de nuestro compromiso con la excelencia fueron los resultados obtenidos en las pruebas Saber Pro-2023 1],
que llevaron a la Universidad del Norte a situarse en el Top 10 de entre las mejores universidades del pais, ocupando el puesto
numero 8, y el primer puesto en la region caribe, con 12 de nuestros programas ubicados en los primeros 5 puestos a nivel

nacional.
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Excelencia academica

Poblacion 2025

I Semestre

29 pregrados

120 posgrados en
funcionamiento

@

59 Maestrias
46 Especializaciones

15 Doctorados

11.894

Poblacion total

é ¢
10.268 1.626
estudiantes estudiantes
pregrado posgrado

Planta profesoral

Il Semestre

29 pregrados

120 posgrados en
funcionamiento

—@
59 Maestrias

46 Especializaciones

15 Doctorados

.
11.298
Poblacién total
A
¢ ®
9.945 1.353
estudiantes estudiantes
pregrado posgrado

Doctores 65%
Magister 35%



Excelencia academica

Uninorte en Rankings 2025 Universidades Privadas
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Excelencia académica - Pregrado

Acreditacion nacional

88%

Ejecucion de los programas acreditados.




Excelencia académica - Posgrado

Acreditacion nacional

42%

Ejecucion de los programas
acreditados.




Excelencia académica

Instituto de Idiomas

La mision del Instituto de Idiomas de la Universidad del Norte se fundamenta en formar ciudadanos criticos capaces de hacer
aportes significativos a la region, la nacion y el mundo, mediante el desarrollo de la competencia comunicativa, la competencia
intercultural y la construccion de conocimiento sobre el lenguaje, la ensefanza de lenguas y la cultura.

Dentro de los servicios prestados, se encuentran:

v' Idiomas para estudiantes de Pregrado.

v Maestria en Ensenanza del Inglés

v" Especializacion en la Ensefianza del Inglés
v" Cursos libres.

v' Espanol para extranjeros. Estamos de regreso al campus
v Programas Empresariales.

v Programa para Instituciones Educativas.
v" Centro de Escritura ECO.

iBienvenidos!

(@)

SERVICIO

INTERNACIONAL

DE EVALUACION
- DE LA LENGUA

S l e l e ESPANOLA

N
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Leading by Advancing Standards
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De manera complementaria, la Universidad logro disminuir su desercion académica hacia 3,67% para 2025-1y en 3,78% para
2025-11. En conjunto con las deserciones no académicas, se obtuvieron resultados del 2,95% de deserciones totales para

2025-1y 2,97% para 2025-Il.

2025-1

Excelencia académica

Desercion Intersemestral

2025-11
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Excelencia académica

Resultados Pruebas Saber Pro

176

Puntaje global Uninorte 8

Programas (27%) en los 5

primeros puestos a nivel @
1er Puesto nacional %

en la Region Caribe > saber pro

Programas (86%) en el Top
10 a nivel nacional

8vo Puesto

a nivel nacional
Universidades Privadas



Excelencia académica

Reforma Curricular

La reforma curricular en la naturaleza misma de las universidades, el cambio es una constante presente siempre en sus procesos
de construccion y desarrollo. Hace parte del dia a dia, de la cultura que predomina en toda la planificacion de futuro de
Instituciones como la Universidad del Norte.

Siguiendo esta premisa, logramos finalizar la etapa de “reflexion curricular” con la que iniciamos el camino hacia la reforma
curricular, por lo que este ano iniciamos la etapa de implementacion de los primeros resultados de la etapa antes mencionada.
De esta forma, estructuramos distintas propuestas desde cada una de las areas del conocimiento de la universidad, con el fin de
transformar el marco curricular y dinamizar los procesos para alcanzar la excelencia.




Excelencia académica

Virtualizacion de Programas

Continuamos convenio con

SCALA Learning para fortalecer uninorte

oferta virtual en posgrado wiriial] o

Acciones Programas

: Especializacion seguridad y
Programas virtuales > salud en el trabajo

Programas presencial/virtual _ Doctorado en educacion



https://virtual.uninorte.edu.co/

Excelencia académica
Centro para la Excelencia Docente

El CEDU le apunta a acompafar al docente Uninortefio en sus procesos de innovacion pedagogica, brindandole las
herramientas y los recursos necesarios para construir ambientes centrados en el aprendizaje de los estudiantes. Esto se
materializa por medio de diplomados, clubs de lectura, asesorias y acompanamientos pedagodgicos, seminarios, programas de
formacion, pruebas diagndsticas, planes de transformacion del aula, concursos de innovacion, monitorias tecnologicas, entre

otras.

En el 2025 seguimos aumentando la oferta de cursos virtuales en la plataforma digital BrightSpace, nuestro Sistema de Gestion
del Aprendizaje (LMS), ofreciendo su servicio desde la nube, de la misma manera en cualquier tipo de dispositivo. Logrando
generar una excelente experiencia a estudiantes y profesores en el marco de la innovacion educativa, el aprendizaje activo y

brightspace

by D2L



https://www.uninorte.edu.co/web/cedu/programas-y-servicios

Excelencia academica
Direccion de Bienestar y Vida Universitaria

En el 2025 se modifico la estructura organizacional de bienestar estudiantil, que desde este ano estara integrada en la nueva
Direccion de Bienestar y Vida Universitaria, adscrita a la Vicerrectoria Académica y cuyo propdsito sera crear un entorno
saludable y enriquecedor para el aprendizaje integral de los estudiantes. dentro de los objetivos de esta direccion esta la
implementacion de estrategias para el desarrollo fisico, psicoafectivo, espiritual y social de los estudiantes que favorezca su

Integracion académica y su maximo desarrollo.

La nueva estructura contempla:

» El Centro de Recursos para el Exito Estudiantil (CREE), que se enfoca Servicios y espacios de interaccién que favorecen
procesos de aprendizaje, el desarrollo de habilidades y el éxito en la vida académica.

 El Centro de Acompanamiento Estudiantil (CAE), especializado en la salud mental de nuestros estudiantes.

 Centro para el Desarrollo, Liderazgo y Participacion Universitaria (antes Bienestar Universitario), que orientara sus acciones
a diversificar la oferta institucional para el disfrute del arte, el deporte, el liderazgo y la participacion del estudiante en las
actividades extracurriculares que fortalecen la formacion integral.

 Direccion de Unidades de Servicio y Logistica Empresarial, que gestiona los espacios du Nord en el campus.



Excelencia académica

Desarrollo Profesoral

La planta profesoral de la Universidad del Norte constituye la unidad
fundamental para la divulgacion y construccion del conocimiento en Ia
institucion. Es por esto por lo que contamos con 408 plazas para profesores
de planta. Para asegurar la mas alta calidad del ejercicio educativo en la
institucion, 65% de ellos cuentan con titulo de doctorado y el 35% son
magisteres.

La universidad del norte les ofrece a los profesores diferentes actividades que
enriquecen su labor y la calidad de sus servicios, a lo largo del anho los
profesores recibieron acompafamiento pedagdgico a departamentos vy
programas en: coteaching, |A, redisefio curricular de programas, actualizacion
de RAEs, aprendizaje experiencial, recursos para Saber Pro y salud mental.
Ademas, se implemento un nuevo sistema de categorias para el sequimiento
a los resultados alcanzados por los profesores en la evaluacion integral del
desempeno y nuevos lineamientos en la elaboracion de planes de
mejoramiento, con el objetivo de obtener retroalimentacion que permitan
mejorar la calidad docente.

UNIVERSIDAD
DEL NORTE
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Excelencia académica

Acontecimientos Relevantes
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Presenta a:

Recibimos el registro calificado del Daniella A|varez
y su historia

nuevo pregrado en Ingenieria Biomédica,
primer programa de 8 semestres de la

universidad.
Conoce como la ciencia,
tecnologia y medicina se
unen para transformar
vidas y generar bienestar

Pregrado en Ingenieria

Pregrado en Ingenieria;
BIOMEDICA

Tecnologia ¢ Innovacion al
sarvicio de |a salud humana
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Excelencia Investigativa

La Universidad del Norte desde la Vicerrectoria de Investigacion, Creacion e Innovacion, el conocimiento es producto de un alto
grado de interdisciplinariedad que permite un equilibrio entre la investigacion basica y la aplicada, generando soluciones
innovadoras que transformen el entorno. En la Vicerrectoria, se apoya a las empresas mediante la produccion de resultados con
amplias posibilidades de impacto técnico y social, se promueve la investigacion en medio de nuestros profesores y se forman

estudiantes con una vision transformadora.

La universidad del norte posee el primer laboratorio de innovacion en tecnologia del concreto y de la construccidn en el caribe
colombiano, que permite resolver desafios de la industria del concreto y la construccidon con innovacion. Ademas, uninorte
cuenta con investigaciones de alto nivel con resultados de impacto: Uso de inteligencia artificial para la deteccion temprana de
enfermedades oculares, en colaboracion con instituciones internacionales como la universidad Rovira i Virgili en tarragona

UNIVERSIDAD
DEL NORTE
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Resultado convocatoria en
investigacion de la planta

profesoral
Clasificacion de los
profesores
investigadores

Emerito 3

Senior 68

Asociado 61

Junior 93

Otros 173

« 345 Publicaciones WoS-Scopus Q1Y Q2
« 7.165 Citaciones de publicaciones en los ultimos 5 anos

« 30 proyectos aprobados con recursos externos



LuclA: un tutor virtual que permitira
qgue estudiantes y profesores puedan
resolver de una forma agil y eficaz sus
inquietudes y procesos académicos

Desde el Centro para la Excelencia Docente
— CEDU se ofrecieron tres cursos
de formacion en |IA sobre los roles
de Explorador, Facilitador, Disefiador
y un curso en modalidad autoestudio.

Excelencia Investigativa

Acontecimientos Relevantes

NAIA: un asistente virtual que revolucionara
la experiencia universitaria mediante
la mejora de la productividad y la
optimizacion.

MARIA: Modelo de Apoyo y Retencion
con Intervenciones Adaptativas que
permitira detectar las necesidades de
los estudiantes y contribuir a la disminucidn
de la desercion estudiantil.

MILA: asistente virtual para solucion de
casos TIC del Centro de Soluciones de
Uninorte — CSU.

Las Jornadas UN Profesional se llevaron
a cabo de manera virtual y presencial en
Barranquilla y en Santa Marta en alianza
con la Cdmara de Comercio, todo
bajo la tematica "Inteligencia Artificial
para la competitividad empresarial y
de los negocios".




Excelencia Investigativa

Extension

La extension se integra con la docencia y la investigacion para la transferencia y apropiacion social del conocimiento,
forjando el dialogo con los sectores empresariales, gubernamentales, gremiales, de prestacion de servicios y la
comunidad, para generar un pensamiento de ciudad, anticiparse y dar soluciones a las problematicas de la sociedad.

Durante estos 24 anos el area de Extension ha tenido una labor dinamica permanente con los sectores externos.
Mediante la parte académica se transfiere conocimiento al sector publico y privado para generar un impacto positivo
en la region. Ha trabajado en distintos temas, en donde genera recursos, ideas y proyectos en los que se
intercambian las investigaciones proporcionadas por los docentes para transmitir ese contenido y conocimiento
propio a la sociedad y, de esta forma, ayudando a la comunidad a beneficiarse de la innovacion e investigacion que
se genera a traves de las instituciones.

UNIVERSIDAD
DEL NORTE
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Excelencia Investigativa

Centro de Consultoria y Servicios (CCS)

El Centro de Consultoria y servicios (CCS), en sus 50 anos ha trabajado de la mano con docentes y consultores
de diferentes areas académicas para garantizar un apoyo al sector productivo e institucional de caracter publico
y privado a nivel regional, nacional e internacional; con las ultimas tendencias y conocimientos en asesorias,
consultorias, disefnos, asistencia técnica y servicios técnico-cientificos. El CCS cuenta con el respaldo de las
certificaciones ICONTEC e IQNET bajo la norma NTC ISO 9001-2015.

Contamos con el mejor equipo de consultores, dedicados a la solucion de las problematicas de nuestros clientes
y al logro de sus metas y propodsitos. Con el respaldo académico de nuestras 10 divisiones, ponemos el
conocimiento y las capacidades de nuestra planta docente al alcance de la empresa y la sociedad.

+150 Expertos

consultores P
DEL NORTE el respaldo académico de

+23 Areas de experiencia con
‘ UNIVERSIDAD
Centro de Consultoria y Servicios nuestras 10 divisiones

+500 Empresas
publicasy
privadas.




Excelencia Investigativa
Centro de Educacion Continuada

- UNIVERSIDAD
DEL NORTE
—

En el Centro de Educacidon Continuada (CEC), a lo largo de sus 47 afios de historia, ha trabajado por la necesidad
de actualizacion del conocimiento, acompanando a la comunidad desde el momento de la nifiez hasta el nivel
profesional. Nuestra oferta de programas de educacion continuada abarca tematicas de interes actual, en las
distintas areas del conocimiento. Los cursos ofrecidos estan disefados pensando en la flexibilidad y comodidad
para el estudiante, al contar con la modalidad presencial, virtual sincronica y asincronica, e hibrida.

Educacion
Continuada

Fortaleciendo el Desarrollo Sostenible

o 1 00 Se realizaron en mas a través de la Educacién Continuada
de 40 empresas como:

Programas
Entre 2019 -2024 Los eventos de educacion continuada, como
' Gases charlas, capacitaciones y talleres, se alinean
W del Caribe estratégicamente con los Objetivos de
El total de personas Desarrollo Sostenible (ODS).
impactadas entre " D€ |
2019 y 2024 A A A
Estas actividades se clasifican en cuatro ODS clave:
UNIVERSIDAD
7.225 o

PETROMIL BTt S T

ECoNdMICO L0S OBJETIVOS

=F 7
Empresarios: 5.399 Fenalco ‘I'

Profesores: 33




Excelencia Investigativa
Pisoton

Pisoton 2=

Un programa de educacion omocionad de 1a Unrversadad del Norte

Desde Pisotdn, el programa de educacion emocional de la Universidad del Norte, cumplimos 26 afos de trabajo
social en la busqueda, prevencion y promocion de la salud integral de los ninos de manera recreativa, educativa y
formativa. Puesto que cada etapa del desarrollo normal de los nifos puede generar estados de ansiedad, conflictos
y temores, se plantea la necesidad de contar con instrumentos de intervencion temprana que permitan al nifo y su
medio el conocimiento y comprension de situaciones, expresiones afectivas, temores, conductas y tendencias
propias del proceso de desarrollo. Es asi como en 2025 aun logramos impactar la vida de muchos nifios y sus
familias.

UNIVERSIDAD
DEL NORTE
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Excelencia Administrativa

La Universidad del Norte concibe la gestion universitaria como el liderazgo de equipo para cumplir con la mision
institucional, dando apoyo a las funciones académicas: docencia, investigacion y extension; con creatividad, innovacion
y alta calidad. La gestion administrativa planifica y vela por el crecimiento de la Universidad, su sostenibilidad, la
correcta asignacion y uso eficiente de los recursos, la calidad , el mejoramiento continuo de los servicios y procesos, la
modernizacion de la infraestructura para un campus atractivo, el desarrollo tecnoldgico, el respeto por el medio
ambiente y el cumplimiento de las politicas administrativas, en una integracion armoénica con la estrategia académica

en la busqueda constante de la excelencia y el liderazgo.

Con el objetivo de tomar acciones de mitigacion efectiva frente al cambio climatico y con el compromiso de disminuir
las emisiones de CO2, Promigas y Uninorte construyeron la granja solar universitaria mas grande del pais.

2190 Reduccién de M6d“|°5 bifaCialeS

Toneladas CO2 emisiones al ano

=
5

Son el futuro de la industria solar fotovoltaica,
debido a que ofrecen /mas ventajas en

4 .442 Generacién comparacion con un panel solar tradicional.
MWh/ano | anual

2 Potencia ' » _ ::.:;::" |" —

instalada

energia desde |
ambos lados N

Puede producir ::::::;:3‘ / ::::f-' 259/, T :%;3




Excelencia Administrativa Campus Atractivo

NUETR o CA Mpus

=73 MR

-
Area Total de Terrenos: Area Construida: 120 Laboratorios
25 6 Has. 96,2 Has. 171 Salones de Clase
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Excelencia Administrativa

Sistema de Gestion Ambiental

Cumplimos con todas las normativas de caracter nacional e internacional para la sostenibilidad ambiental. Es por esto
por lo que formamos a nuestros auditores internos en la ISO 14001. Dentro de nuestro Sistema de Gestion de la
Calidad, uno de nuestros ejes mas importantes es la sostenibilidad ambiental, para la cual hacemos seguimiento de
nuestros programas de gestion que nos permiten mantener estandares que miden la sostenibilidad a largo plazo,
como la huella de carbono anual de la Institucion.

Contamos con programas de refuerzo para la formacion en sostenibilidad y gestion ambiental en la plataforma
Brightspace, que se encuentran disponibles para acceso de toda la comunidad Uninorte.

En la Universidad del Norte reconocemos que el mundo, inevitablemente, pasara por un proceso de transicion

energética que se alejara cada vez mas de los combustibles fosiles y se acercara a las fuentes de energia renovables. Es
por esto por lo que la universidad inaugurd su Sistema de Autogeneracion de Energia a partir de Fuentes Fotovoltaicas.

Di%am.zatmu fo

ISO

14001 2015
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Excelencia Administrativa

Sostenibilidad ambiental

Promigas y Uninorte construyen una
granja solar para producir energia limpia

y reducir emisiones de CO2. Cerca de Mas de 800 visitantes han exolorado Seminario Escuela del Agua y la Tierra,
28 mil metros cuadrados intervenidos, P para promover el pensamiento colectivo

. . o las rutas ecoldgicas de Ecocampus en T /
el proyecto de energia limpia reducira J P sobre territorio, ecologia, cultura'y

; . " Uninorte.. .
mas de 2 mil toneladas de CO, al ano. creacion.

Las pruebas operativas se realizaran en
2025..

Evento Solve Climate 2025: Cambio
climatico y soberania alimentaria,
conecto voces del Caribe colombiano
con una red internacional de mas de 50
paises comprometidos con la educacion
sobre el climay la justicia ambiental.

+ de 200 eventos, actividades, campanasy
estrategias de concientizacion y
cuidado del medio ambiente

[ ! PREMIO SURA 2025: CATEGORIA MITIGACION AMBIENTAL



Excelencia Administrativa

Gestion del Talento Humano

Para la Universidad del Norte el factor primordial de éxito y desarrollo es el talento humano, con lo cual se hace
necesario realizar una seleccion efectiva de funcionarios y profesores cuyos valores individuales se alineen con los
institucionales, y se encuentren comprometidos con la excelencia. Mas alla de seleccionar al personal idoneo, desde la
Gestion Humana propendemos por ser una empresa que concilia el trabajo, la familia y el desarrollo personal, siendo
una gran prioridad el bienestar organizacional.

En esta linea, la Universidad del Norte cuenta con un programa de Empresa Familiarmente Responsable (EFR) que ofrece
beneficios extralegales a sus colaboradores para conciliar la vida laboral y la personal y/o familiar e impulsar el potencial de
nuestra comunidad.

La Universidad del Norte tiene un compromiso con su comunidad, y esto incluye el bienestar de sus colaboradores
como una de las prioridades de la planeacion institucional. Estos esfuerzos permitieron que en el 2025 se diera:

w» Educacidrn:

Beneficios EFR
Desconexion laboral, ampliacion BEST ==

trabajo remoto, terapia de pareja, WORKPLACES
licencia de paternidad, etc. L

UNIVERSIDAD DEL NORTE



Excelencia Administrativa

Gestion de Tecnologia Informatica y de Comunicaciones

La Direccion de Tecnologia Informatica y de Comunicaciones (DTIC) tiene como misién liderar la implementacion agil
de servicios TIC innovadores, con altos estandares de calidad, confiables, disponibles y seguros; mantenerlos
actualizados y velar por contar una infraestructura tecnoldgica con la capacidad adecuada para garantizar los niveles
de disponibilidad, automatizacion, simplicidad, seguridad y desempeno requeridos por los servicios TIC. Todo bajo
unos procesos de gestion basados en las mejores practicas establecidas en marcos internacionales de gobierno de Tly
de gestion de servicios TIC.

A su vez, DTIC tiene la importante labor de velar por la actualizacion de la infraestructura tecnoldgica institucional y
capacitar a funcionarios en el aprovechamiento de dichas tecnologias y servicios.

99% en cobertura de red
inalambrica del campus
universitario

68 salas de 5 estudiantes por

informatica computador




Excelencia Administrativa
Gestion de Logistica y Seguridad Integral

En la Universidad del Norte la gestion logistica tiene un
impacto significativo en el optimo funcionamiento de la
institucion. Por lo que la administracion eficiente de los
recursos fisicos y humanos disponibles contribuye con la
mejora y calidad de los procesos que en ella se
desarrollan.

Ventanilla digital disehada e
Implementada para una
gestion centralizada de
correspondencia en la

institucion.

Implementada la tecnologia de
analitica de video para
fortalecer la seguridad en el
campus.



Excelencia Administrativa

Gestion de Comunicaciones

En la Universidad del Norte, la gestion de comunicaciones y relaciones publicas es fundamental para el clima, la cultura y el
posicionamiento de la Institucion. Para lograrlo, se fomentan diversos medios y mecanismos de comunicacion que permiten
una interaccion fluida con estudiantes, profesores, colaboradores administrativos, directivos, egresados, sus familias y la

comunidad en general.

El programa El Poder de la Lectura presenté
en el primer semestre del 2025 la obra “Antes
de Colombia los primeros 14.000 anos” del
autor Carl Langebaek, la cual revisa el pasado
de Colombia a través de la arqueologia y su
obra.

En el segundo semestre se leyd la obra “Volver
la vista atras” de Juan Gabriel Vasquez, que
propone un recorrido literario por |a historia y
experiencia de la familia Cabrera, ofreciendo
un espacio para la reflexion colectiva sobre
politica y fanatismo.

Su capacidad y calidad de produccion
han impulsado un crecimiento

del 107% en su audiencia de

radio podcast en el ultimo ano.

Mas de 700 episodios disponibles en
plataformas como Spotify, Deezer, Apple
Podcast, Google Podcast y Spreaker.

Esta serie audiovisual comparte y celebra a
los personajes y temas que son motivo de
orgullo para toda la region y el pais y que
con sus visiones, experiencias y legados,
han dado forma a una identidad unica: el
ser Caribe. Su segunda temporada contara
con 8 nuevos capitulos.
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Gestion Financiera

A través de estrategias y decisiones financieras de alto impacto, se promueve la sostenibilidad econdmica, social,

organizacional y ambiental de la Universidad, para poder apoyar el crecimiento y desarrollo académico mediante el
manejo efectivo de los recursos.

Gracias a la sobresaliente labor de la Oficina de Financiamiento Estudiantil, el cumplimiento poblacional de pregrado
estuvo en linea con las metas establecidas para las dos cohortes del 2025 (2025-I: 99% y 2025-II: 98%). Durante este
aho, se reafirmd una vez mas el posicionamiento Nacional de la Universidad, recibiendo una poblacion de 1.157

estudiantes nuevos que iniciaron sus estudios en el primer semestre del afo en los 29 programas de pregrado que se
ofrecen y otros 768 lo hicieron en el segundo semestre.




Gestion Financiera
Fortalecimiento del sistema de financiacion y becas

Nuevos aliados y lineas de
financiacion

Beca Nutresa

Beca Velez Reyes

Beca Alvaro Jaramillo
Gobierno Nacional

Beca Hospital Universidad del

Norte

Tu futuro mejor con Uninorte
Brilla

Lumni

Coomultrasan

Coasmedas

Bancoomeva

Sura

Sedian




Gestion Financiera

+ Becas

Otras becas ofrecidas por la Institucion, en conjunto con otras entidades y/o terceros, que desde hace muchos
anos han permitido a miles de estudiantes acceder a |la educacion superior.

Beca Beca B

Beca Profesor €cd .
Marve! Moreno Orgullo Caribe Alberto Assa Roble Amarillo
Bega . Egealenda Beca Fundacion
Uninorte Caribe Deportiva Karl. C. Parrish Jr. 0 Gases del Caribe

uninorte uninorte uninorte

$BECAS | COLEDAL #BECAS




9.954

4,232

706

232

Gestion Financiera

Principales Indicadores

| Semestre

Estudiantes de pregrado con
crédito o beca (72%)

Estudiantes de pregrado becados
(29%)

Estudiantes de posgrado con
crédito o beca (53%)

Estudiantes de posgrado becados
(17%)

10.012

4.168

652

260

Il Semestre

Estudiantes de pregrado con
credito o beca (73%)

Estudiantes de pregrado becados
(31%)

Estudiantes de posgrado con
crédito o beca (55%)

Estudiantes de posgrado becados
(22%)
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Alianzas Nacionales e Internacionales

Para la Universidad del Norte es una prioridad el fortalecimiento de las relaciones interinstitucionales y la consolidacion
de alianzas estratégicas, que conduzcan hacia el apalancamiento de las iniciativas institucionales dentro de una
perspectiva local y global. Este aflo nuestra oficina de relaciones corporativas logro 44 convenios legalizados, que
fueron utilizados para proyectos académicos e investigativos, iniciativas de insercion profesional y para el otorgamiento
de becas a estudiantes para ampliar la cobertura de educacion superior en el Caribe Colombiano. Gracias a una
excelente gestion de recaudo, logramos nuevas campanas en la comunidad de egresados para el programa de becas.

Nuestra alianza estratégica mas importante a nivel nacional esta representada en la Alianza 4U, que nace a partir de la
Iniciativa de las universidades CESA (Bogota), EAFIT (Medellin), ICESI (Cali) y la Universidad del Norte (Barranquilla) para
la busqueda, fortalecimiento e impulso de la excelencia académica y el desarrollo de nuestras regiones y el pais.
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Alianzas Nacionales e Internacionales

5 anos de creacion:

Resultados destacados:

La consolidacion del Reto 4U.

El programa de Liderazgo para la
Transformacién Organizacional.

Las convocatorias interinstitucionales de
proyectos de investigacion en areas clave
como bioeconomia, cambio climatico,
economia creativa y educacion de calidad,
con la participacion de mas de 100
profesores.

El reconocimiento de entidades como el
BID, el Instituto Alexander Von Humboldt y
el Ministerio de Ciencia, asi como una
participacion destacada en la COP16.

La adopcion de una plataforma tecnoldgica
unificada para las bibliotecas de las cuatro
universidades. Las pasantias administrativas,
concebidas como espacios de intercambio
de buenas practicas entre colaboradores. La
feria de movilidad estudiantil que ha
beneficiado a mas de 100 estudiantes.

La creacion del programa Movilidad 4U, con
misiones académicas en diferentes ciudades
del pais.

La firma de convenios internacionales, como
el alcanzado con la Universidad El Futuro.

Relaciones corporativas - Egresados

Alianzas, Cooperacion y Visibilidad

Fortalecimiento de |a estrategia
Uninorte — Alemania:

Firma de la renovacion del acuerdo de
intercambio académico en |a
Universidad Johannes Gutengerg de
Mainz, en el marco de los 50 anos de
esta alianza.

Relacionamiento con FAU Erlangen-
Nurnberg: Klinikum Nurnberg.

Mision de gestion de la Catedra Europa
2026 en Austria, proximo pais de
honor.

Firma de convenio Erasmus con la
Universidad de Carinthia, Austria, para
movilidad de estudiantes, profesoresy
staff




Alianzas Nacionales e Internacionales

Movilidad y Visitantes

Movilidad estudiantil saliente Movilidad estudiantil entrante

636 1.018

En 2025 se gestionaron
44 convenios académicos
internacionales:

« 28 Nuevos

16 Renovaciones

Ver seccion de Cooperacion Internacional
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Alianzas Nacionales e Internacionales

Allanza 4U

La Alianza 4U, constituida por las universidades CESA,
EAFIT, ICESI y UNINORTE, se enfoca en trabajar de manera
conjunta para el logro de las misiones institucionales a
traves de actividades sustantivas de la educacion,
docencia, investigacion y extension. Esta busca proponer
nuevos programas académicos a la sociedad, proyectos de
innovacion y el fortalecimiento de las herramientas
tecnoldgicas y pedagdgicas; asi como el mejoramiento de
los sistemas de calidad para la mejora continua.

De esta manera, la alianza ha fortalecido su presencia en
el mercado global a travées de la participacion en ferias
internacionales de educacion, lo que ha permitido una
mayor proyeccion y posicionamiento de las universidades
en el ambito internacional.
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Alianzas Nacionales e Internacionales

Resultados Alianzas Estrategicas

Plan de relacionamiento

estrategico con: .‘- 9 g
'l_‘

University of South
Florida (USF

Firma de la renovacion del acuerdo de

. intercambio académico en |la
Universidad

Johannes Gutengerg de Mainz, en el
marco de los 50 anos de esta alianza.

Purdue University

Oklahoma State

University
El rector Adolfo Meisel Roca,
Stephan Jolie, vicerrector de

Aprendizaje y Ensefianza de |la
JGU, y Lennin Gell Hernandez
Alarcon, consul general de
la Republica de Colombia en

Francfort del Meno, plantaron el

arbol de la amistad

North Carolina State
University

Mision Fintech - MBA

East Carolina University

Penn State Universi
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Ciudadania y Democracia

La Universidad del Norte desde su actividad formativa, construye personas comprometidas con las distintas
dimensiones de desarrollo de la ciudadania y democracia. Para lograr este proposito, se plantean dos retos
fundamentales. En primera instancia, la preparacion y el acompafamiento a los estudiantes para que, mas alla de su
aprendizaje disciplinar, obtengan las competencias y actitudes necesarias para ejercer una ciudadania responsable y de
iImpacto. En segunda medida, implica el fortalecimiento de la capacidad institucional para generar cambios en el
entorno inmediato y mediato.

En pro de fortalecer las competencias ciudadanas, democracia y defensa de lo publico en la Universidad del norte se
construye una comunidad que conecta saberes y amplifica voces que transforman, desde Uninorte Fm Estéreo.
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Ciudadania y Democracia
Resultados

+ de 3.100 estudiantes impactados
con campanas, intervenciones y
actividades de liderazgo y cultura
W[ ELERE

Actividades que reunieron
estudiantes:

Congreso Joven
1 T T . MUNUN Torneo de debate Uninorte
I \‘1\“ ‘ S MUNUN y MUNEA

Catedra de pregrado "Leadership
and Teamwork"

Multiplicadores de liderazgo
Seminario de posgrados
"Presidentes de Empresa"”
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Sociedad Pacifica, Incluyente y Saludable

Desde la Sociedad Pacifica, Incluyente y Saludable se reconoce la importancia de la educacion
como eje transformador de la sociedad para el cierre de brechas y la generacion de mayores
oportunidades para todas las personas, caracterizandose por enarbolar valores, como: la justicia, la
cooperacion, la equidad, la solidaridad, entre otros.

Tener una Sociedad Pacifica, Incluyente y Saludable es al mismo tiempo un proceso y una meta, lo
cual se basa en un trabajo continuo en el que los miembros de la comunidad universitaria se

convierten en generadores de acciones que impactan su entorno.

Si en estos momentos de
aislamiento preventivo, deseas
conversar con un psicélogo clinico,
puedes comunicarte con nosotros.

Agenda tu
cifa virtual
gratuita




Sociedad Pacifica, Incluyente y Saludable

uninorte
nuestro

Se oficializdo la Politica de Diversidad, Equidad e interculturalidad,
mediante Resoluciéon del Consejo Académico No. 32 del 30 de abril de
2025, para fortalecer la proteccion de los derechos de las personas de la
comunidad universitaria y el compromiso institucional con un modelo

educativo incluyente..
ASI SE VINCULAN Y PARTICPAN NUESTROS ESTUDIANTES:

+ de 6500 en estrategias y actividades
de prevencion y promocion de la salud
integral y el bienestar emocional.

+ de 3000 en estrategias y actividades
de Cultura Universitaria y Liderazgo
Estudiantil.

+ de 1700 en actividades de desarrollo
cultural y artistico de Bienestar
Universitario.

+ de 1700 en actividades de deporte y
recreacion.

+ de 1000 en eventos, actividades y
estrategias relacionadas con temas de
violencia, acoso y discriminacion.

+ de 900 estudiantes participaron Ce n t rO d e

acompanamient®

en espacios de fortalecimiento de
competencias ciudadanas, democracia
y defensa de lo publico.

estudiantil

Realizado el Torneo de Debate
Uninorte con el objetivo fortalecer
el pensamiento critico, la
argumentacion y la participacion
ciudadana de mas de 90 bachilleres.

Mas de 200 delegados de colegios
y universidades hicieron parte

del Modelo de la Naciones
Unidas de Uninorte — MUNUN.




Sociedad Pacifica, Incluyente y Saludable

ASI SE VINCULAN Y PARTICPAN NUESTROS ESTUDIANTES:
UNIVOLUNTARIOS:

Se realizo el lanzamiento del Diplomado en Liderazgo e Innovacion para
la Creacion de Valor Publico, un espacio que promueve el
reconocimiento y fortalecimiento de las juventudes como agentes de
cambio, con la participacion de 90 jovenes barranquilleros entre los 14y
28 anos y el apoyo de Nuestra Barranquilla, Fundacion Corona,
Fondation Botnar y Disefio Publico.

230 ninos se vincularon al vacacional UNIKIDS y sus actividades para el
desarrollo del pensamiento logico, la autorregulacion emocional, la
empatia, el liderazgo y el trabajo en equipo.
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Campus Cultural, Ecologico y Deportivo

El bienestar de nuestra comunidad universitaria es una de nuestras prioridades en la Universidad del Norte. Trabajando
por ese objetivo, llevamos a cabo iniciativas para que nuestros estudiantes, colaboradores administrativos y docentes
cuenten con un espacio en donde en cada rincon esté lleno de cultura, arte y ecologia.

La catedra y la lectura se viviran en nuestro campus y fuera de él como estrategia para enriquecer nuestro acervo
cultural y conocimiento desde la apreciacion de distintas perspectivas y corrientes de pensamiento.

Reconocemos que el campus Uninorte es mas que los espacios fisicos y la infraestructura, esta conformado por las
personas que lo habitan. Es asi como desde este eje propendemos por tener un espacio dinamico que permita a la
comunidad académica idear e implementar buenas y nuevas maneras de vivir en un ambiente ecoldgico, cultural y
deportivo




Campus Cultural, Ecologico y Deportivo

+ de 190 eventos artisticos y
culturales y mas de 10.000
participantes

Proyectos, eventos artisticos, culturales y
recorridos presenciales:

En el campus y en el Gran Malecdn se celebro el Uninorte Jazz Week, con la
participacion de estudiantes y docentes del Departamento de Musica, quienes
compartieron su talento con la comunidad barranquillera.

El Festival Cayeye, en su version Voces del Caribe Global, y la Catedra Alvaro
Cepeda Samudio, en su quinta edicion, reunieron a historiadores, expertos en
patrimonio cultural,periodistas, escritores, editores y artistas de reconocido
prestigio, consolidandose como espacios de reflexion y creacion.

En el marco del proyecto cultural y de proteccion medioambiental CUNA, se
desarrollo el programa Yo Leo, apoyado por Univoluntarios, que beneficia a
mas de 150 nifos del corregimiento de La Playa.

También se generaron nuevos escenarios para la promocion del arte y Ia
cultura, como la MasterClass de Cumbia en alianza con |la Fundacion Carnaval
de Barranquilla, y las clases abiertas realizadas durante la celebracion del Dia
de la Felicidad y la Semana por la Vida.



Campus Cultural, Ecologico y Deportivo

* El mural" Aguila" de Alejando Obregdén, desconocido por
el publico, se traslado a la Universidad del Norte gracias a
las donaciones de Bavaria y la Fundaciéon Santo Domingo y
es parte de La Ruta Obregdn en Barranquilla, que exalta el
legado del maestro al patrimonio cultural de la ciudad.

La coleccion de arte de la universidad cuenta con mas de
25 piezas entre esculturas, pinturas, fotografias y un
mural. Corresponden a obras de mediados del siglo XX
hasta piezas contemporaneas del 2024, la mayoria de
artistas destacados de la regidén Caribe como Yahirton
Betin, Lorena Torres, Pedro Covo, Cristo Hoyos, Norman
Mejia y Alejandro Obregon.

e Lainiciativa se enmarca en el compromiso de Bavaria,
Uninorte y la Fundacion Santo Domingo con el desarrollo,
la preservacion, promocion de la cultura y la identidad
Caribe.

* Se ubicé de manera permanente en el Restaurante Bocas
de Ceniza del Edificio Mario Santo Domingo, que recibe a
mas de 5 mil visitantes cada mes.




Campus Cultural, Ecologico y Deportivo

CENTRO DEPORTIVO ROBLE AMARILLO
Bajo la filosofia “mente sana, cuerpo sano” de nuestro rector Adolfo Meisel, el Centro Deportivo alberga su mayor atractivo: la piscina

semiolimpica.
Con el objetivo de promover la salud y el bienestar en nuestra comunidad universitaria, el Centro te brinda la oportunidad de

mantenerte activo y equilibrar tu vida a través de diversas actividades deportivas y culturales.

¥ .
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