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Resolucién Rectoral No. 81 de diciembre 9 de 2025

“Por la cual se adopta y crea el Comité de Implementacion de los Lineamientos para el uso
de Inteligencia Artificial (IA) en la Universidad del Norte”

El Rector de la Universidad del norte, en uso de sus facultades y especial las previstas en el articulo
21 de los Estatutos, y

CONSIDERANDO:

Que, en la busqueda de mejores practicas institucionales se establecen los lineamientos para la
implementacion de herramientas de inteligencia artificial en la Universidad del Norte, con el propdsito de
garantizar un uso responsable, ético y legal de las herramientas basadas en |A en la institucion.

Que, con el objeto de que los lineamientos institucionales relacionados con el uso de herramientas de
inteligencia artificial sean apropiados desde lo académico, investigativo y administrativo, resulta
conveniente crear el Comité de implementacion de lineamientos en |A de la Universidad del Norte para
lograr una evaluacion integral, actualizacion e implementacién de los lineamientos, por lo que es
necesario contar con un érgano de gobierno en el que estén representadas diferentes areas de la
Institucién quienes participaron en la construccion de los lineamientos liderados por la Vicerrectoria de
Investigacion, Creacion e Innovacion.

RESUELVE:
ARTICULO PRIMERO: Adoptar mediante la presente resolucion los Lineamientos para el uso de

Inteligencia Artificial (IA) en la Universidad del Norte, los cuales hacen parte integral de la misma mediante
ANEXO.

ARTICULO SEGUNDO: Crear el Comité de Implementacion de lineamientos en IA de la Universidad del
Norte como una instancia asesora y de coordinacion en iniciativas de evaluacion integral, actualizacion e
implementacion de los lineamientos en IA de la Universidad del Norte, asegurandose que respondan a los
procesos, lineamientos y estrategias institucionales.

ARTICULO TERCERO: El Comité estara integrado por representantes de las areas académicas y
administrativas de la universidad, asi:

o El Vicerrector de Investigacion, Creacion e Innovacion, quien lo presidira;

o El Director de Tecnologia Informatica y de Comunicaciones

o El Auditor General, o su delegado

o El Director o el Jefe Académico del Centro para la Excelencia Docente (CEDU)

o El Director o el Jefe de Estadistica y Analitica Institucional

e La Directora o la Coordinadora de Propiedad Intelectual de la Oficina Juridica

PARAGRAFO: Podran ser invitados a sesiones especificas del comité, de acuerdo con las tematicas a
abordar, colaboradores académicos, estudiantes y/o administrativos de la Universidad, asi como también
invitados externos.
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ARTICULO CUARTO: Son funciones del COMITE, las siguientes:

1. Liderar el desarrollo de actividades para la implementacidn y gobernanza de los lineamientos.

2. Implementar mecanismos de actualizacidn de los lineamientos.

3. Liderar y propiciar procesos de socializacién y formacion, para la correcta observancia de los
lineamientos.

4. Realizar seguimiento a su implementacion.

5. Participar activamente en la revision, discusion, analisis y formulacion de recomendaciones a los
proyectos e iniciativas presentadas ante el Comité.

PARAGRAFO: Corresponde al presidente del Comité convocar a las sesiones del Comité las cuales
podran ser presenciales o virtuales.

ARTICULO QUINTO: La presente resolucion rige a partir de su publicacién en la WEB.
COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dado en el area metropolitana de Barranquilla a los nueve (9) dias del mes de diciembre de dos mil
veinticinco (2025).
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DOLFO MEISEL ROCA
Rector
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LINEAMIENTOS PARA EL USO DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL

1. Introduccién y alcance

La Inteligencia Artificial (IA) es una tecnologia de propésito general que transforma los ambitos académico,
investigativo y administrativo. Este documento define los principios, responsabilidades y buenas précticas para el uso
ético, responsable y sostenible de la IA en la Universidad del Norte, alineado con politicas nacionales y regulaciones
vigentes en la materia. Tiene como propésito fundamental establecer directrices institucionales para el uso apropiado
de la Inteligencia Artificial en todos los ambitos del quehacer universitario, incluyendo:

o Los procesos de ensefianza-aprendizaje en todos los niveles formativos

La investigacion en todas sus modalidades

Los procesos de evaluacion y retroalimentacion académica

La creacion de contenidos institucionales

La gestion administrativa

O O O O

Estos lineamientos estan dirigidos a toda la comunidad universitaria: estudiantes, docentes, investigadores,
administrativos y directivos, y buscan:
o Garantizar la integridad académica en un entorno tecnoldgicamente cambiante

o Proteger los derechos de propiedad intelectual
o Salvaguardar la privacidad y los datos personales
o Fomentar la equidad y prevenir sesgos en el uso de estas tecnologias

2. Definiciones

Inteligencia Artificial (IA): Conjunto de técnicas, algoritmos y sistemas disefiados para realizar tareas que,
tradicionalmente, requieren inteligencia humana, como el razonamiento, la percepcidn, el aprendizaje o la generacion
de lenguaje natural.

Inteligencia Artificial Generativa (IAG): Subcampo de la IA que utiliza modelos entrenados para crear nuevo
contenido —como texto, imagenes, sonidos, cédigo o videos— a partir de instrucciones humanas, imitando patrones
complejos aprendidos de grandes volimenes de datos.

Machine Learning (Aprendizaje Automatico): Rama de la IA que permite a los sistemas aprender de los datos y
mejorar su desempefio con el tiempo, sin ser programados explicitamente para cada tarea. Incluye técnicas como
aprendizaje supervisado, no supervisado y por refuerzo.

Deep Learning (Aprendizaje Profundo): Subcampo del Machine Learning basado en el uso de redes neuronales
artificiales con multiples capas. Estas redes permiten procesar grandes volumenes de informacion y reconocer
patrones complejos, siendo fundamentales para aplicaciones avanzadas como el reconocimiento de voz, visién por
computador y generacion de lenguaje natural.

Principio de Responsabilidad Demostrada: En materia de Tratamiento de Datos personales impera como regla de
responsabilidad el deber de responsabilidad demostrada o “accountability’, el cual exige a los Administradores de
Datos personales adoptar medidas Utiles, oportunas, eficientes y demostrables para acreditar el total y correcto
cumplimiento de la regulacion. Asi, el debido Tratamiento de la informacién debe ser un componente esencial del
desafio y puesta en marcha de proyectos de inteligencia artificial; lo cual implica la materializacion del principio de
seguridad previsto tanto en el literal f) del articulo 4 de la Ley Estatutaria 1266 de 2008, como en el literal g) del
articulo 5 de la Ley Estatutaria 1581 de 2012, en tanto conlleva la adopcion de medidas técnicas, humanas y
administrativas necesarias para otorgar seguridad a los registros, evitando su adulteracion, pérdida, consulta, uso o
acceso no autorizado o fraudulento.

Obras Derivadas: Creaciones intelectuales que se basan en una obra preexistente (por ejemplo, adaptaciones o
traducciones). En el contexto de la IA, se consideran obras derivadas aquellas que resultan del uso de modelos o
contenidos entrenados con materiales protegidos por derechos de autor.

Limitaciones y Excepciones al Derecho de Autor: Son eventos que regula la legislacion nacional en los que no se
requiere la autorizacion del titular del derecho de autor para poder hacer uso de una obra, siempre que: (i) No se
afecte la normal explotacién de la obra y (i) No se le causen perjuicios a los legitimos derechos e intereses del titular
de la obra. Las excepciones las contempla la legislacion autoral aplicable, a saber, la Decisién Andina 351 de 1993,
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Ley 23 de 1982 y Ley 1915 de 2018".

3. Principios Generales

Los presentes lineamientos adoptan los siguientes principios dados mediante la politica nacional y se adaptan a
nuestro contexto universitario especifico, estableciendo criterios practicos para su implementacién en las actividades
académicas y administrativas.

Desarrollo responsable: Implementacion de la IA con consideracién de sus implicaciones éticas, legales y sociales.
Enfoque basado en riesgos: Evaluacién y mitigacion de posibles impactos negativos segun el nivel de riesgo que
presenten las aplicaciones de IA.

Transparencia y explicabilidad: Declaracion de uso de herramientas de IA y capacidad de comprender y comunicar
como funcionan los sistemas de IA y como se toman decisiones.

Inclusion y equidad: Garantia de que los beneficios de la IA sean accesibles para todos los grupos sociales, evitando
la profundizacién de brechas existentes.

Privacidad desde el disefio y el uso: Incorporacion de la proteccion de datos personales como elemento
fundamental en el desarrollo de sistemas de IA.

4. Principios Fundamentales

Para el desarrollo y aplicacién de herramientas de IA se DEBEN aplicar los siguientes principios:

4.1 Transparencia y honestidad académica: La transparencia y la honestidad académica son valores esenciales
que adquieren nuevas dimensiones en el contexto de la IA. Estos principios se materializan en los siguientes
COMPromisos:

o Declaracion de uso: Toda utilizacién significativa de IA en trabajos académicos, investigaciones o materiales

didacticos debe ser declarada explicitamente, especificando qué herramientas se utilizaron, con qué propdsito y en
qué componentes especificos.

o Verificacion de informacién: El contenido generado por IA debe ser verificado y contrastado con fuentes
confiables, reconociendo que estos sistemas pueden producir informacion incorrecta, desactualizada o ficticia.

o Distincion de autorias: Debe diferenciarse claramente entre el contenido original producido por personas y el
generado o asistido por IA.

o Citacién apropiada: Cuando se utilice IA para sintetizar, parafrasear o analizar fuentes primarias, estas deben ser
citadas adecuadamente, reconociendo tanto las fuentes originales como la intervencién de la herramienta de IA.

o Supervisién humana: Las decisiones académicas significativas deben mantener supervision humana, incluso
cuando se apoyen en sistemas de IA.

Lo anterior, supone la adopcion de practicas que permitan identificar, evaluar y reconocer apropiadamente el papel
de la IA en los procesos académicos.

4.2 Respeto por la propiedad intelectual: Los presentes lineamientos, adaptan al contexto especifico de la IA, los
siguientes principios. Disposiciones que resultan aplicables, siempre que se usen herramientas de IA en la creacion
de contenidos, y la intervencion humana (mas alla de “inputs’/ formulacion de instrucciones basicas) sea significativa
frente al desarrollo o creacidn de obras protegibles por propiedad intelectual. A saber:

o Derechos de autor: Reconocimiento de que las obras protegidas por derechos de autor utilizadas para entrenar

sistemas de IA (machine learning) mantienen su proteccion, y que su uso inadecuado puede constituir infracciones.
o Uso justo y excepciones educativas: Comprensién de los limites del uso permitido de obras protegidas en
contextos educativos cuando se emplean sistemas de IA.

o Atribucién adecuada: Desarrollo de practicas que permitan reconocer apropiadamente tanto a creadores
humanos como la intervencion de sistemas de |A. Derechos de autor en contenidos generados por IA. A continuacion,
se establecen pautas para determinar autoria en obras generadas a partir de IA:

1 Universidad del Norte (2020). Manual Universitario de Derechos de Autor (1.2 ed.). Editorial Uninorte. Disponible en:
https://share.google/odliQoY51H5s1z0X1
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¢ El contenido generado integramente por IA sin intervenciéon humana significativa generalmente no califica para
proteccion por derechos de autor. La simple solicitud de generacidn y uso sin modificacién sustancial tipicamente no
genera derechos.

¢ La contribucion humana sustancial (seleccién, edicion, integracion, direccién creativa) puede generar derechos
sobre el trabajo resultante. El grado de intervencién humana determina su proteccion por derechos de autor. Se
requiere una "contribucién creativa" humana, no solo la formulacién de instrucciones basicas.

e Las obras utilizadas para entrenar sistemas de IA mantienen su proteccion original.

o Revision de Licencias y términos de uso: Conocimiento y respeto de las condiciones establecidas por los
proveedores de herramientas de |A y de los materiales utilizados, para evitar riesgos legales como:

¢ Posibles infracciones por generacion de contenido que reproduce obras protegidas.

e Reclamaciones de terceros sobre contenido similar generado con las mismas instrucciones.

¢ Incertidumbre sobre derechos en obras derivadas basadas en contenido generado.

o Limitaciones para proteger o comercializar trabajos con alto componente de IA.

o Obras derivadas: En los eventos en que se usen obras protegidas por derechos de autor para adelantar procesos
de machine learning y/o derivar contenidos a partir de herramientas de IA, se debe determinar cuando un contenido
generado por IA implica el uso de una obra protegida por propiedad intelectual y requiere autorizacion del titular de
la obra protegida.

o Propiedad institucional: Considerar que:

e Las politicas institucionales sobre propiedad intelectual se aplican igualmente a trabajos con asistencia de IA,
siempre que exista intervencion humana significativa.

e La contribucion de IA no altera la titularidad segun politicas existentes.

e Se deben respetar términos de servicio de proveedores de herramienta de |A especificos.

e Launiversidad puede establecer directrices adicionales para casos particulares.

o Protocolos de publicacion: Implementar practicas como:

¢ Informar a editores y revisores sobre el uso significativo de IA.

¢ Incluir secciones metodoldgicas especificas que detallen este uso.

e Cumplir con directrices emergentes de revistas cientificas sobre IA.

e Mantener registros detallados de las interacciones que realice el Usuario en la generacién de obras con apoyo de
herramientas de IA.

Estas consideraciones buscan mantener la integridad del sistema de reconocimiento académico mientras se adapta
a estas nuevas herramientas metodolégicas. En todo caso, la comunidad universitaria debe adoptar un enfoque
cauteloso respecto a los derechos de propiedad intelectual en un entorno donde los marcos legales especificos para
IA estén en desarrollo.

4.3 Uso ético: Se establece el fundamento ético sobre el cual se construyen las directrices especificas para los
diferentes actores de la comunidad universitaria, entendiendo los siguientes aspectos que lo conforman:

o Integridad académica: Promocion de la honestidad, transparencia y rigor en todas las actividades académicas

que involucren |A.

o Respeto por la dignidad humana: Reconocimiento del valor intrinseco de las personas y rechazo a cualquier uso
de IA que pueda instrumentalizar o deshumanizar.

o Equidad e inclusién: Garantia de que la adopcidn de 1A no profundice brechas existentes ni genere nuevas formas
de exclusion.

o Pensamiento critico: Fomento de la capacidad de evaluar criticamente tanto las posibilidades como las
limitaciones de la IA.
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o Desarrollo sostenible: Consideracion del impacto ambiental y social a largo plazo de la adopcién de tecnologias

de IA.

o Autonomia educativa: Preservacion del papel central del juicio humano en los procesos educativos
fundamentales.

4.4 Equidad e inclusion. La implementacién de IA en contextos educativos debe realizarse bajo principios de
equidad e inclusién, propendiendo por las siguientes orientaciones:
o Accesibilidad universal: Garantia de que todas las personas, independientemente de sus condiciones

socioecondmicas o discapacidades, puedan beneficiarse de las herramientas de IA incorporadas por la Universidad
en los procesos educativos.

o Diversidad lingUistica y cultural: Promocion del uso de sistemas que respeten y representen adecuadamente la
diversidad linguistica, cultural y de perspectivas.

o Prevencidn de sesgos: Identificacion proactiva y mitigacion de posibles sesgos en los sistemas de IA que puedan
reforzar estereotipos o discriminaciones existentes.

o Nivelacién de oportunidades: Implementacion de estrategias para que la adopcion de 1A no amplie brechas
digitales preexistentes, sino que contribuya a reducirlas.

o Consideracion de contextos diversos: Adaptacion de las directrices sobre |A a las particularidades de diferentes
disciplinas, niveles formativos y modalidades educativas.

4.5 Privacidad y proteccion de datos. La implementacion de IA en el contexto universitario debe ponderar
cuidadosamente los beneficios potenciales frente a los riesgos para la privacidad, adoptando los siguientes principios:
o Minimizacién de datos: Utilizacion del minimo conjunto de datos personales necesario para lograr los objetivos

académicos o administrativos cuando se implementen sistemas de IA, lo cual presupone la necesidad de realizar una
ponderacion atendiendo cuatro criterios, destinados a salvaguardar los principios establecidos en las Leyes
Estatutarias 1266 de 2008 y 1581 de 2012:

a. ldoneidad: El Tratamiento es capaz de alcanzar el objetivo propuesto;

b. Necesidad: No exista otra medida mas moderada en cuanto al impacto de las operaciones de Tratamiento en la
proteccion de Datos personales e igual de eficaz para conseguir tal objetivo;

c. Razonabilidad: El Tratamiento debe estar orientado a cumplir finalidades constitucionales;

d. Proporcionalidad en sentido estricto: Las ventajas obtenidas como consecuencia de la restriccién del derecho ala
proteccion de datos no deberan ser superadas por las desventajas de afectar el derecho al Habeas Data.

o Finalidad especifica: Limitacién del uso de datos personales en sistemas de IA a propdsitos claramente definidos,
legitimos y comunicados previamente.

o Consentimiento informado: Obtencion de autorizacion explicita de los titulares para el uso de sus datos personales
en sistemas de IA, detallando riesgos potenciales y medidas de proteccion.

o Seguridad técnica: Implementacidn de medidas robustas para prevenir accesos no autorizados, filtraciones o usos
indebidos de datos en entornos de IA.

En caso de presentarse falta de certeza frente a los potenciales dafios que puede causar el Tratamiento de Datos
personales, y con miras a evitar que se cause un dafio, grave e irreversible, los Administradores de Datos personales
deberan abstenerse de realizar dicho Tratamiento o adoptar medidas precautorias o preventivas para proteger los
derechos del Titular del dato, su dignidad y otros derechos humanos.

o Transparencia algoritmica: Previo al uso, disefio y desarrollo de IA, y en la medida en que sea probable que los

productos realizados a través de dichas técnicas entrafien un alto riesgo de afectacién a los Titulares de la
informacioén, sera necesario efectuar y documentar un estudio de impacto de privacidad. Aquel, como minimo, debera
contener lo siguiente:

a. Una descripcion detallada de las operaciones de Tratamiento de Datos personales.
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b. Una evaluacion de los riesgos especificos para los derechos y libertades de los Titulares de los Datos personales.
En la evaluacion de riesgos se espera, por lo menos, la identificacion y clasificacion estos.

c. Las medidas previstas para evitar la materializacion de los riesgos, medidas de seguridad, disefio de software,
tecnologias y mecanismos que garanticen la proteccion de Datos personales, teniendo en cuenta los derechos e
intereses legitimos de los Titulares de los datos y de otras personas que puedan eventualmente resultar afectadas.
Estos principios se implementarén en estricto cumplimiento de la Ley 1581 de 2012 de Proteccién de Datos
Personales y sus desarrollos reglamentarios.

4.6 Restricciones: Se establecen las siguientes restricciones respecto al uso de datos personales en sistemas de 1A

las cuales son fundamentales para no infringir la legislacion de proteccién de datos personales:
o Carga indiscriminada: No introducir datos personales sensibles en sistemas de IA comerciales o publicos que no

ofrezcan garantias robustas de confidencialidad, incluso si el propésito es académico o investigativo.

o Datos de categorias especiales: No procesar mediante |A de informacion relativa a:

¢ Origen racial o étnico

¢ Orientacién sexual

e Opiniones politicas

e Convicciones religiosas o filoséficas

e Afiliacion sindical

o Datos genéticos o biométricos

¢ Informacién médica o de salud

o Antecedentes judiciales

Salvo que se cuente con autorizacion expresa, especifica para este proposito, y se implementen medidas de
seguridad informéatica adecuadas bajo el principio de responsabilidad demostrada y bajo la supervision del Oficial de
Proteccion de Datos de la Universidad.

o Uso de datos de menores de edad: No introducir datos personales de menores de edad en sistemas de IA. Se
resalta que los datos de menores de edad reciben proteccién reforzada y su tratamiento mediante 1A requiere
autorizaciones especiales y supervision adicional.

o Restriccion de transferencias internacionales: No enviar datos personales sensibles a sistemas de |A alojados en
jurisdicciones sin niveles adecuados de proteccion reconocidos por la SIC.

Asi mismo, se establecen restricciones de uso sobre informacién institucional o de terceros de caracter confidencial,
para proteger y conservar el caracter reservado de la informacién, a saber:
o No introducir informacién confidencial en sistemas de IA que no garanticen la confidencialidad de la informacion.

Lo anterior para evitar el uso de la informacion confidencial por parte de terceros, o el incumplimiento de cualquier
obligacién de confidencialidad en cabeza de la Universidad.

o No introducir informacién en sistema de IA que no permita proteger y conservar el caracter confidencial y
reservado de la informacién, o garantizar el mismo grado de cuidado que utilizaria respecto de su propia informacién
confidencial de importancia semejante o similar que no desearia fuera revelada o divulgada, debiendo en cualquier
caso y en todo momento, aplicar un nivel de cuidado y tomar las medidas razonables pertinentes.

El término "Informacién Confidencial" incluird informacién relacionada con invenciones, documentos, disefios,
especificaciones, diagramas, datos, dibujos, procesos, fotografias, videos, registros, compilaciones, memorandos,
informes, conclusiones, estudios y/o cualquier otra informacién, cientifica, técnica y/o comercial bien sea que dicha
informacién sea verbal, escrita, magnética, visual, gréfica, fisica o de cualquier otra clase, que contenga informacién
reservada institucional o de un tercero.

4.7 Responsabilidad y rendicion de cuentas
La adopcidn de IA debe acompafiarse de mecanismos claros de responsabilidad y rendicién de cuentas por parte de
Sus usuarios:
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o Supervisién humana: Mantenimiento del criterio y juicio humano como factor determinante en decisiones
académicas significativas, incluso cuando se apoyen en sistemas de IA.

o Trazabilidad de decisiones: Capacidad de rastrear y documentar como se han utilizado sistemas de IA en
procesos evaluativos o decisiones administrativas relevantes.

o Atribucion clara de responsabilidades: Definicion explicita de quién asume responsabilidad por contenidos,
decisiones o acciones en las que intervenga IA. En principio, el usuario de sistemas de A (estudiantes, docentes,
administrativos) es el responsable final de la precision, veracidad y originalidad de cualquier contenido, material o
trabajo entregado.

o Mecanismos de apelacion: Establecimiento de procedimientos para que cualquier persona afectada por una
decision tomada usando una herramienta |A pueda solicitar revision humana.

o Evaluacion de impacto: Realizacion periédica de anélisis sobre los efectos de la implementacion de IA en los
diferentes ambitos universitarios.

o Mejora continua: Compromiso con la actualizacion y perfeccionamiento de las politicas institucionales sobre IA
segun los resultados observados y la evolucion tecnoldgica.

La responsabilidad ultima por la implementacion apropiada de estos sistemas ordinariamente recaera en la institucion
cuando estas herramientas sean adquiridas por la Universidad, siempre que los proveedores externos o a las propias
tecnologias se excluyen en sus términos de uso, de cualquier tipo de responsabilidad.

5. Implementacion y Gobernanza

5.1 Responsabilidades institucionales

La universidad asume responsabilidades especificas para garantizar una implementacion efectiva de estos
lineamientos:

o Desarrollo de capacidades:

o Ofrecer programas de formacion para docentes sobre uso pedagégico de IA

e Proporcionar talleres para estudiantes sobre uso ético y efectivo de estas herramientas

e Capacitar al personal administrativo relevante en practicas apropiadas

¢ Desarrollar materiales de orientacion especificos para diferentes disciplinas

o Socializacion del proceso (jornadas de induccion docentes-estudiantes) (VIC.ACADEMICA-CEDU)
o Infraestructura y acceso:

o Evaluar la posibilidad de proporcionar acceso institucional a herramientas de 1A

e Implementar soluciones que garanticen equidad en el acceso

o Considerar el desarrollo 0 adaptacion de soluciones especificas para necesidades institucionales
o Establecer protocolos de seguridad para el manejo de datos personales

o Supervisién y cumplimiento:

o Designar responsables de monitorear la implementacion de estos lineamientos

o Establecer canales claros para consultas y reportes de preocupaciones

¢ |Implementar mecanismos para identificar y abordar usos problematicos

o Desarrollar indicadores para evaluar el impacto de la adopcion de IA

o Coordinacién interinstitucional:

o Participar en redes de colaboracién sobre politicas de IA en educacion superior

o Compartir experiencias y mejores practicas con ofras instituciones e internamente

o Contribuir a dialogos nacionales sobre regulacion y estandares

e Mantenerse actualizada sobre desarrollos internacionales relevantes

La universidad reconoce que la implementacién efectiva de estos lineamientos requiere compromiso institucional
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sostenido, recursos adecuados y adaptabilidad ante un panorama tecnolégico cambiante.

5.2 Mecanismos de actualizacién de los lineamientos

Dada la répida evolucién de las tecnologias de IA, se establecen los siguientes mecanismos para mantener
actualizados estos lineamientos:

o Revisién periédica programada:

e Revisién completa de manera anual/bienal de todo el documento

¢ Evaluacion semestral de secciones potencialmente afectadas por nuevos desarrollos

¢ Actualizacién inmediata ante cambios significativos en el marco legal

o Adaptacion segun retroalimentacién acumulada de la comunidad universitaria

o Comité permanente de IA:

o Establecimiento de un comité multidisciplinario que supervise estos lineamientos

o Representacion de diversas divisiones, estudiantes y administracion

¢ Responsabilidad de monitorear desarrollos tecnoldgicos relevantes

¢ Autoridad para proponer modificaciones seglin sea necesario

o Mecanismos de retroalimentacién continua:

o Canal especifico para recibir sugerencias de la comunidad universitaria

e Proceso definido para evaluacion de propuestas de modificacién

o Consultas periodicas con grupos de interés internos

e Mecanismos para documentar casos no contemplados adecuadamente

o Enfoque adaptativo:

o Disposicidn para implementar actualizaciones parciales cuando sea necesario

o (Capacidad para emitir interpretaciones oficiales ante situaciones ambiguas

o Flexibilidad para desarrollar anexos disciplinares especificos

e Compromiso con el balance entre estabilidad normativa y adaptacion oportuna

La responsabilidad ultima por la aprobacidn de actualizaciones significativas recae en el Consejo Académico.

5.3 Procesos de socializacion y formacion

La efectividad de estos lineamientos depende de su amplia comprension y adopcion por la comunidad universitaria,
para lo cual se implementaran:

o Estrategias de difusion:

e Campanfia de comunicacion institucional sobre estos lineamientos

o Materiales explicativos adaptados a diferentes audiencias

o Sesiones informativas por facultades y departamentos

e Incorporacion en procesos de induccion para nuevos miembros

e Presencia permanente en espacios virtuales institucionales

o Programas formativos especificos:

o Talleres practicos para docentes sobre disefio de actividades y evaluaciones

o Sesiones para estudiantes sobre uso ético y efectivo de 1A

o Capacitacién especifica para investigadores sobre consideraciones metodoldgicas
e Formacién para personal administrativo segun funciones relevantes

o Comunidades de practica:

e Espacios para compartir experiencias y mejores practicas

e Grupos de trabajo por areas disciplinares para desarrollar aplicaciones especificas
o Foros para discutir casos complejos o situaciones emergentes

o Colaboraciones entre diferentes actores para proyectos innovadores
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o Recursos permanentes:

¢ Repositorio de ejemplos y casos de uso apropiado

e Guias practicas para implementacion en diferentes contextos

e Documentacion de preguntas frecuentes actualizada periddicamente
¢ Espacios de consultoria para dudas especificas

6. Referencias y Recursos Adicionales

6.1 Documentos de politica publica e institucional

Los siguientes documentos constituyen el marco referencial normativo y orientador para estos lineamientos:
o Documentos nacionales:

e CONPES 4144 (2023). Politica Nacional de Inteligencia Artificial de Colombia. Departamento Nacional de
Planeacion.

e Superintendencia de Industria y Comercio (2023). Circular Externa No. 002: Directrices sobre proteccion de datos
personales basados en Inteligencia Artificial.

o Ley 1581 de 2012. Por la cual se dictan disposiciones generales para la proteccidn de datos personales.

o Decreto 1377 de 2013. Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 1581 de 2012.

¢ Direccion Nacional de Derecho de Autor (2023). Concepto sobre proteccion de obras generadas por Inteligencia
Artificial.

o Documentos internacionales:

e UNESCO (2024). Marco de Implementacién para la Recomendacion sobre la Etica de la Inteligencia Artificial.

e OCDE (2023). OECD Framework for Responsible Al in Education.

e Comision Europea (2023). Artificial Intelligence Act: Implicaciones para Instituciones Educativas.

¢ Banco Interamericano de Desarrollo (2023). Inteligencia Artificial en la Educacién Superior Latinoamericana.

o Documentos institucionales:

¢ Reglamento de Propiedad Intelectual de la Universidad, Resolucién No. 7 de 2008.

e Lineamientos para la Gestion del Programa Integral para la Proteccion De Datos Personales. Comité Institucional
de Proteccion de Datos Personales. Universidad del Norte. Junio de 2025. Disponible en:
https://www.uninorte.edu.co/web/portal-de-ciberseguridad/tratamiento-de-datos

e Manual universitaric de derechos de autor. Universidad del Norte. Disponible en:
https://share.google/SPct717szrDVzDw9x

e Manifiesto 4U.

Estos documentos deben consultarse en su version mas actualizada para complementar las directrices establecidas
en estos lineamientos.

6.2 Contactos y canales de apoyo institucional

Para facilitar la implementacién de estos lineamientos, se establecen los siguientes puntos de contacto institucional:

Coordinacion general:

Comité de Implementacion de lineamientos en I1A
Correo: viceinvestigacion@uninorte.edu.co
Extension telefonica: 4420

Aspectos académicos y pedagégicos:
CEDU

Correo: cedu@uninorte.edu.co
Aspectos éticos:

Comité de Etica de proyectos
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Correo: comite_eticauninorte@uninorte.edu.co

Aspectos normativos:

Direccion Oficina Juridica

Correo: oficina_juridica@uninorte.edu.co

Aspectos técnicos:

DTIC

Correo: csu@uninorte.edu.co Tel: 3509509 Ext. 505 opcién 3

7. Declaraciones

*La universidad no endorsa oficialmente ninguna herramienta especifica y reconoce que este ecosistema evoluciona

rapidamente.

*Los usuarios deben verificar los términos de servicio, politicas de privacidad y limitaciones especificas de cada

herramienta antes de su implementacién académica.
Primera version: [27-10-2025]
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