Universidad del Norte
Resolucion Rectoral No. 73 de noviembre 1 de 2011

“Por la cual se expide el Reglamento del profesor de la Universidad del Norte”

El Rector de la Universidad del Norte en uso de sus facultades y especial las conferidas en el

articulo 21 iteral d) de los Estatutos y en el articulo 4° iteral ¢) de la Resolucion No 72 de 2011,
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UNIVERSIDAD
IDEL NORTE

PRESENTACION

Los pensadores de la educacion universitaria, desde siglos, han resaltado la frascendencia de una
universidad cimentada en el saber y la ciencia, entidades que. a su vez, se fundamentan vy
encuentran su perfeccionamiento en el desarrollo profesoral. Es el profesor quien protagoniza de
manera privilegiada un rol esencial en el desarrollo del conocimiento, en la busqueda de la
excelencia academica y en la construccion de una ‘sociedad cada vez mejor. El profesor
universitario de nuestra institucion se caracteriza por su alto desempefio académico, su eficiencia y
dedicacion, asi como por su claro compromiso con el desarrollo de la calidad de la educacion
centrada en la investigacion, la innovacion pedagogica, las publicaciones y, en general, en la
practica de una educacion acorde con las exigencias actuales y con la formacion integral

consagrada en la mision de la Universidad del Norte.

Este reglamento tiene como finalidad establecer los lineamientos necesarios y convenientes para
facilitar la gestion efectiva del quehacer acadéemico del profesor. Igualmente, ofrece un marco de
orientacion para reconocer los logros y el trabajo pedagogico e investigativo del cuerpo profesoral.
Incluye capitulos especiales dedicados a la escala de meritos, asi como también a la evaluacion del
desarrollo docente, que busca el constante mejoramiento en los resultados y el desempefio
academico de los profesores y a los incentivos académicos que establece la Universidad para

astimular la actividad cientifica del docente.

Esperamos que este reglamento se convierta en un estimulo al crecimiento personal y profesional
de cada uno de nuestros profesores. De esta manera. al tiempo que nos ubicamos en el camino del
cabal cumplimiento de nuestra mision, estaremos capacitados para asumir con altura los muy

complejos requerimientos de nuestra sociedad contemporanea.

Jesus Ferro Bayona

Rector

3
% Km. 5 via a Puerlo Colombia « Apariados Aéreos 1569 - 51820 « Conmutador PBX: 3509509 » Fax: (95) 3598852 « Barranquilla, Colombia ¢ www‘uninorte.edlﬁco&



Capitulo |

DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1. La Universidad del Norte, en ejercicio de la autonomia universitaria y en cumplimiento
de su mision de impartir formacion académica con profesorado idoneo, calificado y con profunda
vocacion academica. expide el presente Reglamento del Profesor. Este busca avanzar en el
desarrollo académico y personal de los profesores mediante la planificacion de su formacién, en
consonancia con los objetivos de desarrollo institucional, el humanismo, el progreso de la ciencia, la
tecnologia y la educacion universitaria, el estimulo y reconocimiento a la labor profesoral. v la

generacion de un ambiente de bienestar para el docente.

A. Principios y definiciones

El logro de los objetivos de excelencia académica propuestos por la Universidad en su Mision,
depende en gran medida de la gestion y confribucion de los profesores en las dimensiones
académicas de docencia, investigacion y proyeccion social. En este sentido. el proyecto del profesor
en la institucion se concibe como un proyecto de vida, de largo plazo, que integra no solo lo
profesional y academico sino tambien lo personal en consonancia con los propositos y fines
institucionales. declarados en su Mision y Vision. Por lo tanto se espera que el franscurrir de la vida
del profesor en la institucion se caracterice por su coherencia con los principios y valores de la

Universidad.

Para asequrar fa coherencia de la actividad del profesor con los propositos institucionales, se cuenta

con fres instrumentos:

a. Bl Portafolio docente
h. Plan de Desarrollo de la Unidad Académica

¢. Plan de Desarrollo
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El Portafolio docente consigna los compromisos del profesor en materia de docencia, produccion
intelectual, investigacion, atencion y asesoria a estudiantes y desarrollo institucional. Este Portafolio

se debe concertar con el Director de Departamento y debe ser consistente con el Plan de Desarrollo

de {a Unidad Academica.

£l Plan de Desarrolio de la Unidad Académica es un instrumento de planeacion en el cual se
consignan las metas, estrategias y acciones necesarias para el cumplimiento de los objetivos
estrategicos de la respectiva unidad en el marco del Plan de Desarrollo. Este Bian de la Unidad
Académica se elabora bajo la orientacion y el liderazgo del Decano con la activa participacion vy

concertacion de su comunidad académica.

El Plan de Desarrollo de la Unidad Academica debe ser igualmente coherente con el Plan de
Desarrollo que contiene las areas esfratégicas, objetivos y estrategias que integran las lineas de

desarrollo mediante las cuales la institucion espera cumplir su Mision.

Articulo 2. El Reglamento del Profesor es el conjunto de principios y normas basicas que informan
y rigen las relaciones enfre la Universidad y su cuerpo profesoral en el marco de la politica de
gestion académica institucional. Sefiala las responsabilidades de los profesores y los deberes vy
derechos reciprocos de éstos y de la Universidad; asimismo., lo relativo a su vinculacion. evaluacion,
capacitacion, promocion académica y distinciones e incentivos, la remuneracion y lo referente a su

ingreso y retiro de la escala de méritos.

Articufo 3. FElreglamento rige para toda la Universidad y obliga sin excepcion a todo su cuerpo
profesoral, sera responsabilidad del Rector y el Vicerrector Académico, y, de manera inmediata, de

ios directivos de cada unidad academica, velar por su cumplimiento.

Articulo 4. Elreglamento forma parte integral del contrato de trabajo que la Universidad celebra con
cada miembro del cuerpo profesoral. quien declara conocerlo y aceptarlo Asi mismo los profesores
deben someterse a las disposiciones internas dispuestas en los reglamentos expedidos por las
distintas autoridades
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Articulo 5. Es profesor de la Universidad del Norte la persona que desarrolla en ella la actividad
academica de docencia y atencion a estudiantes. investigacion, extension y desarrollo institucional

y que esta adscrita a un departamento o unidad academica.

Articulo 6. El profesor que, a la vez, ejerza funciones directivas o administrativas en una unidad

académica, no perdera su condicion de profesor ni los derechos y deberes que le otorga este

reglamento.

De comun acuerdo con su superior inmediato, el profesor definira las condiciones de su actividad

académica de docencia, investigacion, extension y desarrollo institucional

B. Elprofesor de la Universidad del Norte

Articulo 7. La actividad academica del profesor de la Universidad del Norte esta encaminada a
lograr la formacion integral de los educandos en el nivel universitario. Esta formacidn implica que el
profesor, quien por excelencia ejerce dicha actividad, debe tener aptitudes, conocimientos vy

habilidades para ejercer las funciones docentes tanto en el aula, como en el ambito institucional.

Sus aptitudes y caracteristicas personales se basan fundamentalmente en fa pasion y busqueda del
saber a un nivel superior, y en el entusiasmo por transmitir el conocimiento y promover el desarrollo
del individuo a traves del proceso de ensefanza-aprendizaje. En consecuencia, el profesor que

cumpla sus funciones en la Universidad del Norte, debera:

a) Caracterizarse por su competencia academica y su idoneidad profesional, las cuales deben
inspirar y mofivar a los estudiantes dentro del marco de los valores que promueve la Universidad,
y fomentar la investigacion, con capacidad para crear caminos y soluciones, en una perspectiva

realista y de acuerdo con las necesidades del pais.

"o

¥
& Km. 5 via a Puerto Colombia * Apartados Aéreos 1569 - 51820 « Conmutador PBX: 3509509 - Fax: (95) 3598852 + Barranquilla, Colombia « www.uninorte.edu.co



b) Asimilar la cultura institucional, y conocer y promover la filosofia, la mision, las politicas, los
objetivos y las metas de la Universidad del Norte, adoptando una posicion analitica y

favorecedora del mejoramiento institucional, en el marco de su accion.

¢} Expresar una actitud coherente frente a los principios que ensefia, dentro de una dimension ética

y fundada en la honestidad.

d) Mantener una actitud positiva hacia su autodesarrolio y, en consecuencia, participar en las

actividades de desarrollo docente que organice la institucion.
e) Asumir y favorecer en el estudiante valores como el liderazgo, el sentido humanista, la ética, la
honestidad, la apertura multidisciplinaria, la capacidad expresiva, el manejo de lenguas

extranjeras, el uso de la informatica y los habitos de lectura e investigacion,

Tener capacidad para establecer relaciones interpersonales y de trabajo adecuadas para llevar a

cabo la actividad docente, investigativa v de extension, y, en general, asumir de manera
responsable sus compromisos con la Universidad en el area de su competencia profesional.
Consecuentemente, aceptar y acatar en su integridad los estatutos y reglamentos que rigen la
vida universitaria, y comprometerse a cumplir con sus funciones de acuerdo con éstos y en

concordancia con la autoridad académica correspondiente.

C. Deberes, derechos y responsabilidades del profesor

Articulo 8. Son deberes del profesor:

a) Cumplir y hacer cumplir los reglamentos de la Universidad.

b} Observar siempre un comportamiento etico en sus actos.

¢} Practicar el dialogo como parte de la cultura de la Universidad del Norte vy fomentar la

participacion activa de los estudiantes dentro del respeto a su individualidad.
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Ejercer la docencia. la investigacion y la extension con libertad de pensamiento y con

respeto a la discrepancia. dentro del marco de los objetivos, principios y valores que

inspiran a la Universidad del Norte.

nnovar y actualizar permanentemente sus conocimientos, su practica pedagobgica, su
actividad investigativa y su vinculacion con el sector externo bajo criterios de pertinencia,

integridad, eficiencia v eficacia.
Perfeccionar el aprendizaje de lenguas extranjeras que faciliten su labor.

Asistir puntualmente a sus clases y cumplir con el horario de atencion a los estudiantes en el

fiempo senalado para estas actividades, segtin los horarios y en los sitios establecidos para

el efecto.

Cumplir presencialmente con la dedicacion de tiempo pactada en su contrato laboral.
Participar en la elaboracion de las parcelaciones de las asignaturas a su cargo, actualizarlas
en sus contenidos. metodologias y materiales didacticos y desarrollarlas de acuerdo con los

ineamientos aprobados por el departamento o unidad académica respectivos.

Evaluar con objetividad y justicia las pruebas académicas en estricto cumplimiento de las

disposiciones reglamentarias sobre el particular.

Orientar y asesorar personalmente a aquellos estudiantes que para el efecto le asigne la

respectiva unidad académica.

8y
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m) Participar en el control de los examenes y pruebas, e integrar los tribunales examinadores a

los gue sea convocado.

nj Participar en los grupos de trabajo que le sean encomendados por la division académica o

coordinacion de area.

o} Participar en los procesos de evaluacion del desarrollo del profesor establecidos

institucionalmente.

p) Cumplir todas las demas obligaciones, relacionadas con su cargo. que le sean asignadas
por la autoridad competente. Ello incluye el respeto a los derechos de autor, a los

derechos patrimoniales derivados de su trabajo y no incurrir en acciones de plagio.

Articulo 8. Son derechos del profesor:

a) Ser tratado en toda circunstancia como corresponde a su dignidad humana y profesional.

b) Ser oido por la autoridad competente en el evento de la imputacion de faltas, v, en todo caso.
antes de la aplicacion de las sanciones correspondientes. Asimismo, exigic que en las
investigaciones que se adelanten en tales casocs, se cumplan plenamente los procedimientos y

las garantias sefialadas en los reglamentos de la Universidad, y que se asegure el derecho de

impugnar, segun lo que corresponda en cada caso, las decisiones que se adopten.

c} Revisar, en los términos sefialados en los regiamentos de la Universidad, las decisiones que en
materia de escala de meritos se adopten con relacion a concursos, ascensos, reliros vy

evaluaciones.

d} Ser promovido dentro de la escala de meritos académicos de acuerdo con lo establecido en este

reglamento.

i
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IDEL NORTE

e) Participar en la vida universitaria, recibir estimulos y gozar de ellos, acceder y disfrutar de su
infraestructura. de los medios, recursos y elementos de que dispone la Universidad y sean

necesarios para su desarrollo y el ejercicio de sus funciones docentes, investigativas y de

extension.

f) Participar activamente en los organos de direccion de la Universidad, conforme a lo establecido.

g) Participar en la construccion de su asignatura, en los proyectos de investigacion y en los
procesos de evaluacion aplicando su conocimiento y criteric en el marco de referencia

establecido por el departamento académico al cual esté adscrito, buscando el mejoramiento del

nivel academico de los esfudiantes.

n) Hacer uso de los servicios académicos y de hienestar que brinda la Universidad, dentro de las

normas que 1os rigen.
I} Conocer oportunamente los resultados de la evaluacion de su desarrollo docente.

i) Recibir la remuneracion que le corresponda en los términos establecidos por la Universidad y de

acuerdo con la modalidad de su vinculacion.

D. Modalidades de vinculacion

Articulo 10. Los profesores de la Universidad del Norte podran ser: 1. de planta, 2. de hora-catedra.

Articulo 11, Profesor de planta es aquel que se halla vinculado de tiempo completo con dedicacion
exclusiva o de medio tiempo, en los términos que sefialan los reglamentos, y de acuerdo a lo que
conste en su contrato de frabajo. Debera, por lo tanto, necesariamente estar involucrado en la
realizacion de actividades de docencia, participar en el desarrollo de las lineas de investigacion y
proyectos de su unidad académica y en las actividades de gestion, extension y desarrolio
institucional. en la medida que determine su respectivo director de departamento. y con el visto
bueno del decanc.

i OW
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Paragrafo 1: Profesor especial es aguel profesor de planta que se halla vinculado de forma
ocasional y con una finalidad y un periodo especificos. La modalidad especial. dadas sus
caracteristicas, no esta contemplada dentro de la escala de meritos, pese a lo cual se halla sujeta a
este reglamento en todo aquello que le es perlinente, y regida por contratacion o acuerdos
establecidos entre la Universidad y el profesor o con ofra institucion, y segun las demas normas
reglamentarias. Estan bajo esta modalidad los profesores pasantes invitados y aquellos que
defermine la Universidad por intermedio de la Vicerrectoria Académica

Las responsabilidades y funciones de los profesores en modalidad especial seran dispuestas por la

Universidad en concordancia con los propositos establecidos en la propuesta de vinculacion.

Paragrafo 2. Los profesores vinculados a la institucion, en reemplazo de profesores que se
encuentran en programas de formacion avanzada, tendran la condicion de profesor de planta con

contratos temporales y no haran parte de ia escala de méritos.

Articulo 12. Lajornada de trabajo de los profesores de tiempo completo y medio tiempo sera de 48
{cuarenta y ocho) y 24 (veinticuatro) horas semanales, resbectivamente,

Articulo 13. Profesor de hora-catedra es aquel que desarrolla una actividad docente fimitada a un

numero de horas semanales de clase.

Paragrafo: Dentro de la remuneracion del profesor de hora-catedra, se entiende retribuido su
compromiso de asistir a las reuniones para coordinar los planes y programas dei depértamento y el
frabajo con los demas profesores, la preparacion de clases, la atencion a los estudiantes, y la
aplicacion y calificacion de examenes, ya que estas actividades son, de suyo, parte integrante de

esta modalidad de docencia,

Articulo 14. Los profesores de planta no podran tener contrato adicional para docencia por hora-

catedra en el pregrado.

i
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Articulo 15. Todo nombramiento de un profesor debera hacerse previa comprobacion de la
existencia dei cargo, la correspondiente disponibilidad presupuestal, y cumpliendo todos los

requisitos y procedimientos establecidos por la Universidad.

E. Responsabilidades del profesor de planta

Articulo 16. Todo profesor de planta para atender las funciones sustantivas de la institucion, desde
fa unidad académica a la que se encuentra adscrito, tendra las siguientes responsabilidades que
deberan cumplirse en el marco de la actualizacion permanente y la innovacion bajo los criterios

de pertinencia, integridad, eficiencia y eficacia:

a. Docencia y atencion a estudiantes
b, Investigacion y produccion cientifica o artistica
c. Extension

d. Desarrollo institucional

Paragrafo 1. La Docencia y atencion a estudiantes, constituyen la razon de ser de la Universidad y
por fanto representan las responsabilidades fundamentales de la tarea docente. Esta labor debe
levarse a cabo con altos estandares de calidad y dedicacion, incorporando practicas innovadoras
en el guehacer pedagogico. Es un compromiso ineludible y no puede ser sustituido por otras
actividades. Por tanto, el ejercicio docente implica, ademas de la catedra, la atencion a estudiantes,
lo que da sentido vy justificacion a la conformacion de una planta profesoral estable de la mas alta

calidad.

[.a atencion a estudiantes se refiere a dos tipos de actividades:
a) La consejeria academica, en la cual el profesor puede orientar al estudiante en su desarrollo y
mejor aprovechamiento de las posibilidades que le ofrece la vida universitaria para su formacion

integral.

1 z\l
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b) La asesoria a los estudiantes. en horas adicionales a las de clase, para aclarar, precisar o ampliar

aspectos pertinentes a los cursos que estan a cargo del profesor.

Todo profesor de planta debera disponer, de un nimero de horas a la semana para la atencion de
estudiantes en las referencias sefialadas en el capitulo siguiente. El horario de atencion debera ser

fijado en sitio publico y debe estar publicado en el sistema Banner y en el catalogo web.

Paragrafo 2. La investigacion vy la produccion cientifica, tecnoldgica o artistica representan
igualmente ofra de las lineas para el desarrollo estrategico de la Universidad, en la cual es
fundamental la actividad del profesor. Se entiende que esta actividad cumple una funcion vital para
ta generacion de conocimiento, desarrollos € innovaciones tecnolbgicas y para el aseguramiento de
la alta calidad de la docencia. Por tal razén, los profesores no solo deben adelantar actividades de
produccion cientifica, encaminadas a generar, apropiar y adaptar el conocimiento disciplinar e
interdisciplinar hacia la solucion de los diversos problemas que plantea la realidad, sino también,
reflejarla en su docencia. Asi mismo, en el caso de las artes, la Universidad estimula la produccion
arlistica de quienes desarrollan su actividad en este campo. como una manera de apoyar ofras

formas de expresion e interpretacion humana de la realidad.

Paragrafo 3. La exiension constituye una funcion vital para mantener a la institucién en contacto con
su entorno. Para llevarla a cabo, se requiere contar con-sus profesores, quienes la representan vy
apoyan mediante sus acciones de cooperacion, proyeccion social y gestion externa, asi como, por
su vinculacion con las entidades con las cuales se mantienen alianzas estrategicas. En este sentido

o

se apoya en sus contribuciones en comités o grupos de trabajo especializados, integrados para

(6]

cumplir con propositos especificos del desarrollo insfitucional a nivel externo, tales como la

educacion continuada, la consultoria y las actividades de proyeccion social.

Paragrafo 4. El desarrollo institucional no podria alcanzarse sin |a participacion activa de su cuerpo
profesoral. Este hace referencia a aquellas actividades internas que adelanta la institucion para
alcanzar sus objetivos estratégicos. Por ello, es importante contar con los aportes del profesor en el
diseno. innovacion, desarrollo, evaluacion, direccion y coordinacion de sus programas academicos:
134/
Y

& Km. 5 via a Puerto Colombia * Apartados Aéreos 1569 - 51820 « Conmutador PBX: 3509509 + Fax: (95) 3598852 + Barranquilla, Colombia * wvtv'w.uninorte.edu‘co



UNIVERSIDAD

DEL NORTE
——

3

programas de invesfigacion y demas proyectos y compromisos contemplados en la Mision

Institucional.

F. Distribucion de responsabilidades académicas del profesor de planta

Articulo 17. EI profesor de planta de la Universidad del Norte cumplira las responsabilidades
definidas en este reglamento. Su actividad académica comprende la docencia con 15 horas
semanales de dedicacion; la atencion a estudiantes. la investigacion; la extension y el desarrollo
institucional. Ademas cualquiera de ellos podra asumir un encargo académico-administrativo. La
dedicacion a estas actividades se distribuira segun lo establecido en las politcas y planes
institucionales v segun las necesidades del las unidades académicas.

Paragrafo: La Vicerrectoria Académica establecerd periodicamente los cupos aprobados para

distribuir la carga docente.

Articulo 18. La atencion a estudiantes es una responsabilidad fundamental de todo profesor de
planta dentro de su actividad docente. Todo profesor de planta dedicara la tercera parte de sus
horas de clase a la atencion (asesoria y/o consejeria) de estudiantes, segun lo definido en este
reglaimento.  El profesor atendera a los estudiantes segln la programacion acordada con el

departamento académico.

Articulo 19. Los profesores de tiempo completo con encargo académico administrativo de directores
de departamento, directores de investigacion y directores académicos y otros cargos de las
divisiones tendran una carga docente minima establecida por la Vicerrectoria académica.
Tratandose de encargos para ia administracion central, el Rector determinara ios aspectos relativos

a la carga docente y demas compromisos académicos.

Articulo 20. Los profesores de tiempo completo y medio tiempo que siendo becarios del Programa
de Desarrollo profesoral que estén en la Universidad deberan dedicar a la actividad docente y a la
atencion a estudiantes, las horas establecidas en los lineamientos institucionales. Estos profesores

no podran desempefiar cargos administrativos durante el periodo de estudios ni tendran

14,7
9 8
% Km. 3 via a Puerto Colombia + Apartados Aéreos 1569 - 51820 + Conmutador PBX: 3509509 « Fax: (95) 3598852 « Barranquilla, Colombia » www.uninorte edu.co



UNIVERSIDAD
DEL NORTE

p——

compromisos de docencia con programas de Especializacion, salvo excepciones aprobadas por el

Rector.
G. Selecciony Vinculacion de Profesores

Articulo 21. De los profesores de Planta. La seleccion y vinculacion de un profesor de la
Universidad del Norte. se inicia con la solicitud debidamente justificada, presentada por el decano.
director o coordinador de area ante el vicerrector acadéemico, para la provision del cargo vacante.
Teniendo en cuenta los requisitos exigidos por el cargo, el decano recopilara las hojas de vida,
entrevistara y preseleccionara los candidatos con mayor opcion, a fin de revisar y seleccionar
conjuntamente con el vicerrector académico, minimo dos (é) y maximo tres (3) candidatos para cada
cargo. Los candidatos seleccionados pasaran a una evaluacion docente preliminar y a la evaluacion
psicotecnica coordinada por la Direccion de Gestion Humana. El decano o coordinador de area
presentara los resultados finales del proceso al Vicerrector Académico, quien los presentara ai
Rector para su decision final. El Vicerrector Académico informara al decano, director o coordinador
de areay a la Direccion de Gestion Humana sobre la decision adoptada. Para la evaluacién docente
prefiminar el decano se apoyard en un grupo de profesores del area para que participen en la

prueba de suficiencia academica del profesor. quienes enfregaran un concepto al decano.

Articulo 22. De los profesores Catedraticos. La seleccion y vinculacion de un profesor de hora
catedra se inicia con la solicitud debidamente justificada, presentada por el director del
departamento ante el decano, director o coordinador de area. Teniendo en cuenta los requisitos
exigidos por el cargo, el director del departamento recopilara las hojas de vida, entrevistara vy
preseleccionara los candidatos con mayor opcion, a fin de revisar y seleccionar conjuntamente con
el decano, director o coordinador de area, el seleccionado para cada cargo. Para la evaluacion
docente preliminar el director de departamento se apoyara en un grupo de profescres para que
participen en la prueba de suficiencia academica del profesor, quienes entregaran un concepto al

decano.
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Capitulo Il
ESCALA DE MERITOS

A. Disposiciones generales

Articulo 23. La escala de méritos es el instrumento que tiene como propésito el reconocimiento
academico, la valoracion y el estimulo a las actividades y al desempefio de los profesores de planta.
mediante su clasificacion en las distintas categorias, de acuerdo con sus titulos universitarios, su
experiencia académica e investigativa, su formacion docente, su produccion intelectual, la calidad de

su desempefio académico y su tiempo de vinculacion como profesor de planta.
Articulo 24. La escala de meritos es obligatoria y esta dirigida a los profesores de planta.

Articulo 25. La evaluacion de los profesores para su clasificacion y ascenso dentro de esta escala,
estara a cargo. en primera instancia, del Decano y el Director de departamento con el
acompahamiento de la Direccion de Calidad y Proyectos Academicos con el fin de verificar el
cumplimiento de los requisitos establecidos para la escala de méritos. De aqui se generara un
concepto preliminar y un informe que se debera remitir al Comité Institucional de Escala de Méritos.
Este Comité evaluara la documentacién de los profesores de todas las Divisiones e Institutos con
base en la propuesta preliminar presentada por las Divisiones Académicas y emitira el concepto de
clasificacion del profesor que sera presentado al Reclor para su concepto final. &l Comité
Institucional de Escala de Meritos estara integrado por el Vicerrector académico, un decano, la
directora de calidad y proyectos académicos, dos profesores asociados o titulares con una
antigliedad mayor a los siete {7) afios en la Universidad y un par externo. La designacion de los
profesores y los pares externos la hara el Vicerrector Académico, previa presentacion de nombres

por parte de los decanos.

Articulo 26. Para los efectos de esta escala se tendran en cuenta los titulos universitarios de

Maestria y Doctorado. Los titulos universitarios deben ser en el area de desempefio del profesor o

en areas afines.
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Paragrafo 1. La adquisicion de dos o mas fitulos en un mismo nivel de pregrado o postgrado no es

equivalente en ningun caso al titulo en un nivel superior.

Paragrafo 2. Para efectos de la escala de meritos, los titulos de postgrado tendran en cuenta la

acreditacion de las instituciones que expiden el titulo. Para los doctorados se tendra en cuenta un

fiempo minimo de fres {3) afios.

Paragrafo 3. Las especialidades médicas en las areas clinicas, cuya duracion seaigual o superior a

Tes afios, para efectos de la escala, seran equivalentes altitulo de maestria.

Articulo 27. En materia de experiencia académica. ésta debe haber tenido lugar en el area de
desempefio o en areas afines, y debera tratarse en fodo caso de una experiencia Gtil para las

actividades academicas a cargo dei profesor.

Articulo 28. Para los efectos de este reglamento, se entiende por produccion intelectual la
realizacion de escritos cientificos, literarios y humanisticos; la realizacion de obras artisticas, y la
realizacion de inventos y disefios o desarrollos tecnologicos originales, que se evaluaran

periddicamente en la forma que mas adelante se sefala.

Articule 28. Las categorias de la escala de méritos son: profesor instructor, profesor asistente,

profesor asociado, v profesor tituiar.
Articulo 30, Profesor Instructor

Es un profesor con Maestria que inicia su carrera academica. Sin experiencia docente. Su contrato
se extiende por periodos definidos, renovables anualmente. La permanencia en esta categoria es de
maximo fres afios. Si al cabo de este periodo el Profesor Instructor no cumple con los requisitos
acordados en su contratacion para ser promovido a la categoria de Profesor Asistente, podra

entenderse que su desempefio no corresponde al esperado por la Universidad en esta categoria.
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Articulo 31, Profesor Asistente

Profesor con titulo de Doctorado que inicia la consolidacion de su carrera académica con el fin de
avanzar dentro de la Escala de méritos o con Maestria, con experiencia docente de minimo tres
afos y con una produccion de sesenta puntos (60). La permanencia en esta categoria es de minimo
3y maximo 7 afios. Este maximo aplica para los profesores con doctorado, dependiendo de los

cupos establecidos por fa Universidad.

La contratacion de un Profesor Asistente se extiende por periodos definidos, renovables anualmente
hasta tres (3) afios. al cabo de los cuales si el profesor ha cumplido con los indicadores de
desempeno pasara a contrato indefinido. De lo contrario podra entenderse que su desempefio no

corresponde al esperado por la Universidad en esta categoria.
Articulo 32, Profesor Asociado

Profesor con titulo de doclorade; con experiencia verificada en docencia universitaria de tiempo
completo de minimo 7 anos; con una produccion intelectual minima de 400 puntos y un significativo
numerc de proyectos de investigacion financiados; con horas de formacion en pedagogia
universitaria certificadas; con suficiencia certificada en el dominio de una segunda lengua y con
buena evaluacion de los estudiantes, de manera sostenida. £l iempo minimo de permanencia en
esta categoria sera de 6 anos. La contratacion en la categoria de Profesor Asociado sera por

periodos indefinidos,
Articulo 32, Profesor Titular:

Es la maxima categoria de la escala, por lo tanto supone no solo una amplia y reconocida trayectoria
como academico, sino también en su rol de liderazgo en su disciplina. Profesor con Titulo de
doctorado; con experiencia reconocida en docencia universitaria, de tiempo completo y minimo de

12 anos; con una produccion intelectual minima de 700 puntos y un significativoe numero de

i
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proyectos de investigacion financiados; con horas de formacion en pedagogia universitaria
certificadas:  con suficiencia cerfificada en el dominio de una sequnda lengua y con buena

evaluacion de los estudiantes. de manera sostenida Su contratacion sera de caracter indefinido. no

tiene mmimo de permanencia

Paragrafo 1: Para ser clasificado en las categorias de profesor asociado o profesor titular, los
profesores deberan acreditar idoneidad en el manejo de una segunda lengua a t;avés de una
certificacion internacional reconocida (Inglés. TOEFL o el certificado equivalente que otorga el
instituto de Idiomas, MICHIGAN INTERNATIONAL, Aleman: TestDaF:. Francés: DELF A6, DALF

B4} se excepluan aquellos cuyo titulo de doctor fue obtenido en una universidad cuyo idioma

principal es cualquiera de los anteriores.

Articulo 34. Solo excepcionalmente. y en casos de una amplia y fructifera carrera académica, para
las categorias de asociado y titular, se podra validar experiencia y reconocimiento académicos como
equivalentes a titulo, de acuerdo con lo establecido en el presente reglamento. Dicha validacion se
hara a través de un proceso de méritos que debera ser aprobado por el Rector.

Articulo 35. La Universidad establecera los casos y el modo en que se reconocera la experiencia

que hayan abtenide como catedraticos los profesores de planta.

B. ingreso a la escala de meritos

Articulo 36. Para ingresar a la escala de méritos, el profesor debera haber cumplido con el
procedimiento establecido por la Institucion desde su seleccion y vinculacion como profesor de
planta y participar en la convocatoria de escala de méritos en las fechas que se determinen,
particularmente para las categorias de asociado y titular,

Los profesores becarios o gue recién inician su carrera académica ingresaran a las categorias de
instructor o asistente respectivamente, de acuerdo con lo establecido en los articulos 30 y 31 de

este Reglamento.

Articulo 37. Para ingresar a la escala de méritos en las diferentes categorias. el aspirante debera

1l
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presentar los siguientes documentos:

« Hoja de vida.

« Fotocopia del titulo de pregrado.

»  Fotocopia de los titulos ‘de postgrado (si los tuviere).

» Certificacion sobre experiencia academica universitaria (si la tuviere)

s Resultados de la evaluacion docente (si fuera el caso).

o Certificacion de cursos de formacion y actualizacion en pedagogia universitaria segun lo
establecido para las categorias de asociado y titular.

« Documentos soporte de la produccion intelectual (si la tuviere).

Articulo 38. Cuando a su ingreso un profesor de planta retina los requisitos exigidos para ser
profesor asociado o titular, debera clasificarse como profesor asistente durante un afio, luego de lo
cual participara en el concurso para llenar los cupos brevistos en estas categorias. En casos
especiales se podra convalidar ia categoria otorgada por una Universidad acreditada y/o de
reconocido prestigio, previo estudio del Comite Evaluador para aprobacion final del Rector y de la

dispenibilidad de cupos en dichas categorias.

C. Ascenso enlaescala de méritos

Articulo 39. Cada dos afnos, se abrira la convocatoria para el ascenso a la Escala de Méritos
(Asistente. Asociado y Titular). EI Comite Institucional de Escala de Méritos se reunira en fecha que
establecera la Vicerrectoria Académica para evaluar y proponer la clasificacion o ascenso de los
nrofesores en la escala. Los decanos y directores de institutos deberan reunirse previamente con la
Direccion de Calidad y Proyectos académicos para acordar sus informes y propuestas preliminares,
de acuerdo con lo sefialado en el articulo 43. Para las categorias de asociado y titular el ascenso
dependera de la disponibilidad de cupos segun lo establecido en los articulos 41y 42 de este mismo
regiamento.

Los reconocimientos econémicos a gue hubiera lugar como resultado del proceso de Escala de

Méritos se definiran de acuerdo con la viabilidad financiera de la Institucion y las condiciones

2OL}ﬁ
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especificas que se estableceran en cada convocatoria.

Para las categorias de asociado y fitular el ascenso dependera de la disponibilidad de cupos segun

io establecido en los articulos 41y 42 de este mismo reglamento.

Articulo 40. Para ser ascendido de una categoria a otra, se debera verificar el cumplimiento de

iodos los requisitos establecidos para cada una de las categorias.

D. Retiro de la escala de meritos

Articulo 41, El retiro de la escala de méritos vy, por lo tanto, de la planta de profesores, se produce
como consecuencia de la terminacion del contrato de trabajo por renuncia o jubilacion del profesor o

por decision de la Universidad. o por cualquier otra causa legal.

Paragrafo: En el caso de licencias, o comisiones de estudio que no impliquen terminacion del
contrato. el profesor conservara las condiciones y ubicacion que tenia en la escala de méritos al

momento de iniciarse su licencia o comision.

Articulo 42. La evaluacion negativa de {a conducta o de los resultados y el desempefio academicos
del profesor en los terminos sefialados en este reglamento y en el reglamento interno de tfrabajo, asi
como cualquier incumplimiento grave de sus obligaciones y de los reglamentos internbs, podra dar
ugar a su retiro de fa escala de meritos y, por lo tanto, de la planta profesoral, sin perjuicio de las
demas consecuencias legales que puedan acarrearse en relacion con su confrato de trabajo. En
todo caso. corresponde al decano, con la aprobacion de la Vicerrectoria Académica y la autorizacion
previa del Rector, decidir sobre el retiro de un profesor mediante la ejecucion de las disposiciones

iegales y reglamentarias pertinentes.

E. Produccion intelectual

Articulo 43. En materia de produccion intelectual, para ingreso vy ascenso en la escala de méritos

seran obieto de evaluacion:

21 )
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a) Productos oresultados que generen nuevo conocimiento
b} Productos o resultados artisticos
¢) Inventos. disenos y desarrolios tecnologicos originales.

d) Otros productos, como textos y manuales universitarios

Paragrafo: £l Comité de Produccion Intelectual. estara integrado por el Vicerrector Académico. la
Oirectora de Calidad y Proyectos Academicos, el Director de Investigaciones y Proyectos. dos
profesores asociados o fitulares con experiencia en publicaciones internacionales, un par externo.
Este comite sera el encargado de evaluar la produccion intelectual de los profesores que podra
contar ademas con el acompafiamiento y asesoria de pares nacionales o internacionales para la

evaluacion de los desarrollos tecnologicos y de la produccién artistica, literaria y humanistica.

Articulo 44. Para ser evaluada la produccion intelectual de un profesor, ésta debe relacionarse con

el campo de su ejercicio académico y con las politicas generales senaladas por la Universidad.

Articule 45. En la evaluacion se utilizara un sistema con criterios de existencia, calidad e impacto
siguiendo pardmetros nacionales e internacionales. cuyo cumplimiento permitira la valoracion

cuantitativa de la produccion intelectual.

F. Sistema de puntaje

Articulo 46. El sistema de puntaje cuantifica y califica la produccion intelectual del profesor para

fines de su clasificacion o ascenso en la escala de meritos.

Articulo 47. Los puntos obtenidos en una categoria de la escala de méritos no son acumulables

para la siguiente.

Articulo 48, EI sistema de puntaje establecido por la Institucion., sera establecido con base en los
referentes nacionales e internacionales reconocidos como parametros de evaluacion de la
produccion intelectual de los profesores y se publicara en las convocatorias anuales de escala de
22 A
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merifos.
La informacion ampliada respecto al sistema de puntaje se conocera en la apertura anual de la

convocatoria definida para el proceso de escala de méritos e incentivos a la produccion intelectual y

sera difundida en la pagina web de la institucion.

Capitulo Hl

EVALUACION DEL DESEMPENO ACADEMICO Y PERMANENCIA DEL PROFESOR

Articulo 49. EI profesor es uno de los protagonistas y artifices del proyecto educativo de la
institucion. Por ello, su evidente compromiso con la Vision y los propositos establecidos en ia Misién
se constituyen en la garantia para el logro de los mismos desde las actividades que lleva a cabo en
ia docencia, la investigacion, la extension vy el desarrollo institucional. De este modo la permanencia
del profesor en la institucion implica su apropiacion y concordancia con los valores y objetivos
estrategicos que orientan su quehacer y con las metas de productividad establecidas por la

institucion y la unidad académica.

Articulo 50. La evaluacion del desempefio del profesor se concibe como un proceso continuo %
permanente, de seguimiento al cumplimiento de las metas establecidas segun la distribucion de las
responsabilidades academicas de cada profesor. Este proceso se considera indispensable para
mantener la excelencia academica y para determinar las metas de mejoramiento continuo en la
docencia. la atencion y asesoria a estudiantes; la investigacion o produccion artistica, la extension y,
el desarrollo institucional. Esta evaluacion se realizara anualmente segin los compromisos
academicos del profesor teniendo en cuenta los indicadores de desempefio establecidos por la

mstitucion.

Articulo 51. &I Portafolio def profesor es el instrumento institucional mediante el cual se realizara la
planeacion y evaluacion del desempefio académico, por tanto es de obligatorio diligenciamiento. En
el se consignan las acciones y metas de la actividad académica del profesor segin la distribucion de

~ey

us fesponsabilidades basicas de docencia, atencion a estudiantes, investigacion, extension vy
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desarrollo institucional. Su elaboracion tiene como marco de referencia las prioridades establecidas
por la Vicerrectoria Académica de acuerdo con los lineamientos institucionales y por tanto. cumple
con propositos colectivos que representan la Mision institucional. La informacion arrojada por el
Portafolio del profesor es una de fuentes documentales que se tendra en cuenta en los procesos de

ascenso en la Escala de méritos.

Paragrafo. La evaluacion del desempefio de los profesores de planta tendra en cuenta el
cumplimiento anual de las actividades consignadas en el Portafolio, a partir de los indicadores
establecidos seguin la distribucion de las responsabilidades académicas de cada profesor y de los
resultados de la autoevaluacion, la evaluacion del estudiante y el concepto del director de
departamento. Asi mismo, se evaluara periddicamente el desempefio del profesor con encargo
academico administrativo (director de departamento, director de investigaciones vy director

académico} teniendo en cuenta el procedimiento institucional establecido para ello.

Articulo 52. Cada tres arfios se llevara a cabo una evaluacion integral del profesor que tendra como
fuentes de informacion al estudiante, al profesor, al director de departamento y el Portafolio. Los

resultados de esta evaluacion seran enfregados al profesor.

La evaluacion integral del profesor permite valorar su desempefio académico y sera realizada por el
decano vy el director de departamento con base en los resultados de los indicadores institucionales.
Cuando este resuftado es insatisfactorio, el Director del Departamento presentara por escrito el caso

al Decano, para definir acerca de su permanencia.

Esta instancia (el decano) es la encargada de analizar el caso. teniendo en cuenta los argumentos a
favor v en confra de los resultados del profesor en las evaluaciones de su desempefio y los
segUimienios anuales realizados para recomendar los términos de la permanencia del profesor, es
decir, si puede continuar con un plan de acompanamiento y mejora de su desempefio académico o

si se recomienda su desvinculacion.

De cualquier manera, corresponde al Decano de la Division emitir la recomendacion final favorable o

g )
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desfavorable acerca de la permanencia o no del Profesor.

En caso de un conceptc de desvinculacion del profesor. este sera llevado con toda ia
documentacion de soporte al Vicerrector Académico quien estudiara fa recomendacion entregada
por el decano y procedera a elaborar el informe final que se remitird al Rector quien previa
verificacion del cumplimiento de los procedimientos establecidos, se pronunciara sobre la decision
mediante comunicacion al Vicerrector Academico y al Decano de la Division a la cual pertenece el
Profesor. El Decano informara al profesor la decision final que determina su permanencia en la
mstitucion. Si esta es negativa, el paso a sequir es la no prorroga (o terminacion segun el caso) del
confrato del profesor con la Universidad, en cuyo caso Gestion Humana procedera a aplicar los

tramites correspondientes.

Articulo 53. La Direccion de Calidad y Proyectos Académicos proveera el conjunto de indicadores
gue se aplicaran en los procesos de evaluacion del desémpeﬁo del profesor y coordinara con las
instancias correspondientes el proceso general de evaluacion. generando, procesando v
suministrandc los resultados que alimentaran periodicamente las actividades del profesor y los

planes de mejoramiento en cada divisién o areas.

Articulo 54. El regimen disciplinario de los profesores sera el establecido en el Reglamento Interno
de Trabajo. Dentro del procedimiento previsto, la formulacion de cargos asi como las decisiones que

se adopten. requerira la intervencion de la Vicerrectoria académica o su delegado

Articulo 55. Los profesores catedraticos, dada su modalidad seran evaluados semestralmente y su

continuidad dependera del resultade favorable de la misma,

Capitulo IV

RECONOCIMIENTOS ACADEMICOS

Articulo 56. Con el objelo de estimular la actividad cientifica del profesor, mediante el

establecimiento de un sistema de reconocimientos que exalte publicamente la produccion

“ i
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intelectual. la investigacion, las publicaciones vy los diferentes aportes que hacen los miembros del
cuerpo docente en la busqueda de la excelencia academica, la Universidad del Norte concedera las

siguientes distinciones:

a, Medalla Orden al Merito Cientifico

Se entregara al profesor que haya realizado una importante labor en el campo de la investigacion y

{a ciencia con reconocimiento a nivel nacional e internacional.

. Medalla al Mérito Académico
Gelardon a la labor de docentes que hayan hecho aportes significativos al desarrollo del
conocimiento en una disciplina en particular, hayan realizado innovaciones en la docencia, y hayan

publicado sus trabajos cientificos.

¢. Medalia Maesiro de Maestros
Se enfrega al docente que posea una notable trayectoria dentro de la institucion, haya contribuido en
forma permanente a la formacion integral de sus estudiantes, y sea un claro exponente del espiritu

dninorterio.

d. Profesor Distinguido

Se otorga al docente vinculado por un periodo no inferior a cinco afios, y haya publicado articulos,
gstudios o libros que lo acrediten como persona sobresaliente en su asignatura o materia. El
profesor nominade para esta distincion debe demostrar un solido v creativo dominio de su

especialidad, reconocida comprension en sus relaciones humanas y lealtad a la Universidad.

e. Profesor Emérito

Este reconocimiento se oforga al profesor jubilado o en procesc de jubilacion, que, durante su
trayectoria en la Universidad del Norte, se haya destacado en el ejercicio de la docencia y/o la
investigacion, y haya prestado importantes servicios durante un periodo no menor de 20 (veinte)

A0S,
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f. Premio a la “Excelencia docente en el aula de clase”.

Reconocimiento que se hace anualmente a los mejores profesores de planta y a los mejores
profescres catedraticos quienes durante dos semestres consecutivos hubiesen obtenido resultados
excelentes en la evaluacion docente desde la catedra. Se busca con este premio reconocer la
decicacion. el compromiso, alta calidad de la actividad docente v el sentido de pertenencia del
profesor @ la institucion evidenciado en la apropiacion e interpretacion del proyecto educativo

institucional a fravés de dicha actividad.

Faragrafo. El mecanismo que se implementa para este premio, lo determina la Vicerrectoria

Académica.

Articulo 57. Para el otorgamiento de las distinciones anteriores, excepto el Premio a la “Excelencia

docente en el aula de clase” se adelantard el siguiente procedimiento:

= Anualmente, el Rector efectuara la apertura formal del concurse para los reconocimientos
academicos. mediante la conformacion de fres (3) comités. Un comité conformado por los
decanos.. Un comite conformado por un estudiante de cada programa académice y un comité de
nrofesores.

= Cada comité presentara a la Vicerrectoria Académica las nominaciones definitivas por cada una
de las distinciones.

= Las nominaci

o

n

(6]
;]

seran presentadas a un jurado presidido por el Rector y conformado por el
Vicerrector académico, la Secretaria Académica y le Directora de Calidad y Proyectos
Academicos.

» £l jurado seleccionara a los candidatos a las distinciones y el Rector rafificara sus decisiones

mediante resolucion rectoral,
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Capitulo V

REMUNERACION

Articulo 58. La remuneracion de los profesores de planta y especiales seréd aprobada por el Rector,

previo estudio del Comité de Salarios, que actua bajo los términos establecidos en la escala salarial

docente.

Paragrafo. El valor de la hora/catedra, para el caso de los profesores catedréaticos, sera fijado

anualmente por el Rector.

Articulo 59. Los profesores de planta, en el tiempo contratado, tnicamente podran llevar a cabo
las actividades de educacion continuada, de investigacion, asesoria y consultoria para terceros,
cuando éstas sean contratadas por la Universidad y para la realizacién de las cuales exista una
autorizacion previa y expresa del decano respectivo. Para la realizacion de las actividades
sefaladas, estos profesores podran recibir incentivos economicos, de acuerdo con las politicas,
reglamentos y procedimientos que para el efecto se hallen establecidos. Estos pagos so6lo pueden

provenir de los ingresos econdmicos generados por dichas actividades.

Articulo 60. Los derechos patrimoniales que se generen de las obras realizadas por los profesores

de planta en el cumplimiento de sus funciones institucionales, se-regiran por lo establecido en el

Reglamento de Propiedad Intelectual.
Capitulo VI
DISPOSICIONES FINALES

Articulo 61. El presente Reglamento solo podra ser interpretado en autoridad o modificado por el

Rector y deroga el Reglamento expedido en 2008 y todas las disposiciones que le sean contrarias.

5 ~ >f
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Articulo 62. La presente resolucion rige a partir de su publicacion en la pagina WEB de la

Universidad y genera efectos hacia el futuro.

Se expide en barranquiffa a los dos dias del mes de noviembre de dos mil once (2011).

B KW /;S \\/\

// ESUS FERRO BAYONA
Rector ‘(\”ﬁ{\

OFICINA JURIDICA
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